
บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 ผู้รายงานได้ศึกษาเอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 1.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ  
 1.3 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 1.4 รูปแบบการประเมินโครงการ 
2. คุณธรรมจริยธรรม 
 2.1 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3.1 ความหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 
 3.4 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
4. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.1 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.2 ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.4 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. เครือข่ายความร่วมมือ 
 5.1 ความหมายของเครือข่าย 
 5.2 องค์ประกอบเครือข่าย 
    5.3 กระบวนการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
    5.4 ความหมายของความร่วมมือ 
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 5.5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
6. การประเมินความพึงพอใจ 
 6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 6.2 ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
 6.3 การวัดความพึงพอใจ 
7. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนดัดดรุณี 
8. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 
9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 9.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
 9.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการประเมินโครงการ 
 ความหมายของการประเมินโครงการ 

นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
เชาว์ อินใย (2553, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

พิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่า มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใดโดยนำสารสนเทศหรือผลจาก
การวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ ตีค่าผลการดำเนินการนั้น ๆ ว่า 
บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่และใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ ส่วนคำว่า โครงการ หมายถึง 
ส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบด้วยชุดของกิจกรรมที่จัดข้ึนอย่างมีระบบ มีการกำหนด
ทรัพยากรในการดำเนนิงานระยะเวลาดำเนินงานไว้อยา่งชดัเจน โดยออกแบบมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามต้องการ  

พิสณุ ฟองศรี (2553, หน้า 68) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโครงการโดยรวม 
ไว้ว่า เป็นกระบวนการตัดสินคุณคา่ของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนำสารสนเทศ
จากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจทำโครงการทดลองหรือนำร่อง ระงับ
ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการ 

สมคิด พรมจุ้ย (2554, หน้า 37) ให้ความหมายว่า การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบ 
ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงาน
นั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการแผนงาน 
กล่าวคือ แผนงานโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการและแผนงาน
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หรือไม่เพียงใด ทำได้ทั้งการประเมินก่อนเริ่มโครงการ การประเมินขณะกำลังดำเนินการอยู่                     
และการประเมินผลแผนงานและโครงการหลังจากการดำเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หน้า 25) ให้ความหมายว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเชิงระบบเพ่ือการตรวจสอบหรือชี้บ่งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 
ซ่ึงจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุง
และพัฒนา 

ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2556, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่า  
เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของกิจกรรมหรือผลที่เกิดขึ้นจากโครงการในด้านความสำเร็จ  
ความล้มเหลว จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โดยมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ 
 กมลานันท์ บุญกล้า (2559, หน้า 45) การประเมินโครงการ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือให้ได้สารสนเทศตา่ง ๆ แล้วนำมาพิจารณาตัดสินโครงการในแต่ละระยะ โดยนำสารสนเทศที่ได้ 
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าควรจะดำเนินการต่อ หรือปรับเปลี่ยน 
ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรือยกเลิกโครงการ เป็นต้น 
 สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971, pp.334 - 336) ให้ความหมายการประเมินโครงการ 
ไว้ว่า กระบวนการวัดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับคุณค่า ความเป็นไปได้ ความสำคัญของสิ่งที่ถูกประเมิน 
เพ่ือสรุปผลคุณค่าของสิ่งที่ประเมินและเสนอสารสนเทศหรือทางเลือกสำหรบัผู้บริหาร 
 ชัชแมน (Suchman, 1987, p. 29) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นการเปรียบเทยีบ 
ผลการปฏิบัติงานจริง (Actual Results) กับผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected Results) ซึ่งเป็นการวัด
ความสำเร็จจากการดำเนินงาน โดยพิจารณาจุดมุ่งหมายและเป็นการศึกษาพิจารณาเก่ียวกับผลลัพธ์ 
ซึ่งเกิดจากกิจกรรมบางประเภทที่มุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีต้่องการ 
 ร็อบบินส์ (Robins, 1999, p. 187) ได้อธิบายความหมายของการประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการดูแลติดตามเพ่ือที่จะรู้ว่าองค์กรหรือหน่วยงานได้รับและใช้ทรัพยากร  
เพ่ือดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด  
ถ้าไม่ได้ผลตามแนวทางดังกล่าว การปรับปรุงแก้ไขจะต้องมีข้ึนอันเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้อง
คอยป้องกันมิให้เกิดปัญหา 
 โรซี่ ลิพเซ และฟรีแมน (Rossi, Lipsey and Freeman, 2004, p.16) ได้อธิบาย
ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง การประยุกต์ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
มาใช้ในการสำรวจประสิทธิผลของโครงการอย่างเป็นระบบ ซึ่งการประเมินโครงการจะประกอบด้วย 
การประยุกต์ใช้วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การประเมินประสิทธิผลของโครงการ และจะต้องให้
สารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงกิจกรรมทางสังคมและปรับปรุงสภาพสังคมแก่ผู้ทีท่ำหน้าที่ตัดสินใจ 
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เกีย่วกบัโครงการ 
สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล   

ด้านต่าง ๆ อย่างมีระบบ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของโครงการกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของโครงการโดยนำมาเทียบกับเกณฑ์ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพและคณุค่า
ของโครงการนั้น และนำมาพิจารณาตัดสินใจหาแนวทางในการพัฒนาหรือแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ  
เชาว์ อินใย (2553, หน้า 15) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการไว้           

4 ประการ คือ  
  1. เพ่ือการหาข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนโครงการ  

          2. เพ่ือการหาข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของโครงการ  
        3. เพ่ือการหาข้อมูลที่แสดงถึงผลสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ  
          4. เพ่ือการหาข้อมูลต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นประสิทธิภาพของโครงการ  

พงษ์เทพ จิระโร (2554, หน้า 9) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญคือ 
เพ่ือนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการกำหนดแนวทางในการดำเนินโครงการ ใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาโครงการ และใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารโครงการ 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2555, หน้า 2) ได้กล่าวถึง จุดมุง่หมายของการประเมินเป็น
กระบวนการวิจัยที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีวัตถุวิสัยไม่ได้ขึ้นอยู่กับจิตวิสัย
ของผู้ประเมินเพียงอย่างเดียว ในการจัดเก็บข้อมูลมีการใช้เครื่องมือซึ่งส่วนมากต้องพัฒนาขึ้นมา
โดยเฉพาะ เพ่ือใช้เป็นตัวบ่งชี้เชิงประจกัษ์เกีย่วกับการดำเนินงาน การวิจัยประเมินโครงการจึงเป็น
กิจกรรมที่ต้องใช้เวลามากกว่าการประเมินเชิงจิตวิสัยที่อาศัยเพียงแต่ความคิดเห็นหรือความรู้ของ 
ผู้ประเมินเท่านั้น ดังนั้น จุดประสงค์ของการวิจัยประเมินผลจึงทำข้ึนเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดจาก
โครงการกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการและการปรับปรุง
โครงการในอนาคต  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หน้า 71 - 73) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค์    
ที่สำคัญ ดังนี้ 
  1. เพ่ือจัดหาข้อมูลสารสนเทศสำหรับช่วยในการตัดสินใจนำโครงการไปปฏิบัต ิโดย
ประเมนิว่า โครงการที่จัดทำขึ้นมีความจำเป็นมากน้อยเพียงใดหรือสมเหตุสมผล หรือไม่มีความเป็น 
ไปไดห้รือคุ้มค่ากับเงินทุน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพียงใด 
  2. เพ่ือจัดหาข้อมูลสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการ 
ซึ่งการประเมินเมื่อนำโครงการไปดำเนินการระยะหนึ่งหรือเป็นการประเมินในช่วงดำเนินโครงการ 
  3. เพ่ือจัดหาข้อมูลสารสนเทศสำหรับช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 
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ต่อเนื่องหรือการขยายโครงการและการรับรองโครงการ อาจกล่าวได้ว่า ผลที่ได้รับจากการดำเนิน
โครงการมีความคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ลงทุนไปเพียงใด และก่อใหเ้กดิผลข้างเคียงทั้งทางบวกและทางลบ 
หรือไม่อย่างไร 
  4. เพ่ือจัดหาข้อมูลสารสนเทศที่จะใช้ประโยชน์ในการขอรับการสนับสนุนการดำเนิน
โครงการจากแหล่งต่าง ๆ  
  5. เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการพื้นฐานต่าง ๆ ซึ่งก็คือการได้รับความรู้ 
ความเขา้ใจพ้ืนฐานอ่ืนทีน่อกเหนือจากความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการที่ทำการประเมิน 

แอนเดอร์สัน และเบล (Anderson & Bell, 1978, pp. 14 - 35 อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์, 
2560, หน้า 18 - 19 ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของโครงการว่ามี 6 ประการ คือ 

 1. เพ่ือช่วยในการตัดสนิใจนำโครงการไปใช ้ซ่ึงไดแ้ก่ การประเมินว่าโครงการที่จัดทำขึ้น 
มีความจำเป็นมากน้อยหรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความเป็นไปได้หรือคุ้มค่ากับเงินทุน ค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ เพียงไร โครงการเป็นที่ต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือจะได้รับการสนับสนุนแค่ไหน รวมทั้ง
ขอบเขตของการนำโครงการไปใช้กว้างหรอืแคบ เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินเหล่านี้จะช่วยในการ
นำมาประมวลสรุปตัดสินใจสำหรับผู้บริหารหรือแหล่งทุนที่จะตัดสินใจอนุมัติการนำโครงการดังกล่าว
ไปดำเนินการใช้ต่อไป  

 2. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ โดยต่อเนือ่งต่อไป หรือ 
การขยายโครงการ และการรับรองโครงการ ได้แก ่การประเมินภายหลังจากโครงการได้ดำเนินการ
เสร็จสิ้นไปแล้ว เป็นการประเมินเพ่ือจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวยังมีความจำเป็นต้องดำเนินการต่อไป 
อีกหรือไม่ ผลที่ได้จากการดำเนินการไปนั้นก่อให้เกิดผลข้างเคียง (Side Effects) ทั้งทางบวกและทาง
ลบหรอืไม ่ 

 3. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการซึ่งเป็นการประเมินเมื่อโครงการ
ดำเนินการในระยะหนึ่งหรือเป็นการประเมินเพ่ือจะปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ได้แก่  

  3.1 วัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือที่จะรู้ว่าวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้
นั้นเมื่อดำเนินการไประยะหนึ่ง มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ หรือได้รับการยอมรับ
สนับสนุนร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด  

  3.2 เนื้อหาของโครงการ เป็นการพิจารณาว่า เนื้อหาหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนด
ไว้ในโครงการมีความครอบคลุมเกีย่วข้องกับวัตถปุระสงค์ของโครงการหรือไม่ ลำดับขั้นตอนของ
กิจกรรมเป็นไปตามลำดับที่จะเอ้ือต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการเพียงไร  นอกจากนั้นก็
พิจารณาอีกว่า เนื้อหาสาระของโครงการดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับภูมิหลังหรือพ้ืนเพเดิม
ของกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการจากโครงการมากน้อยเพียงใด  

  3.3 วิธีการดำเนินโครงการ โดยพิจารณาว่าโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่นั้น 
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มีกลุ่มเป้าหมายร่วมโครงการเป็นจำนวนเท่าใด ครบหรือไม่ครบตามที่กำหนดไว้ โครงการมีผู้ร่วมงาน 
เพียงพอหรือไม่เท่าใด โครงการมีการดำเนินงานหรือดำเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ร่วมโครงการได้รับการเสริมแรงหรือการสร้างแรงจูงใจอย่างไร เป็นต้น   

  3.4 สภาวะแวดล้อมของโครงการ หมายถึง การพิจารณาเก่ียวกับนโยบายทาง
การเมืองหรือการบริหารของผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการว่า ให้การสนับสนุน 
การดำเนินโครงการหรอืไม่เพียงไร สัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงานในโครงการมีลักษณะเช่นไร ขัดแย้ง
กันหรือไม่ เป็นอุปสรรคต่อการที่จะดำเนินการต่อไปเพียงใด ตลอดจนกระทั่งการยอมรับหรือให้การ
สนับสนุนและการต่อต้านของสาธารณะที่มีต่อโครงการเป็นไปในทางทิศทางใด เป็นต้น  

 4. เพ่ือทีจ่ะได้รบัข้อเท็จจริงเก่ียวกับการให้ความสนับสนุนโครงการจากแหล่งต่าง ๆ 
ได้แก่ การพิจารณาสนับสนุนโครงการสาธารณชน การเมือง แหล่งเงินทุน รวมทั้งนักวิชาชีพอ่ืน ๆ 
โดยต้องการรู้ว่าแหล่งดังกล่าวนี้มีแหล่งใดบ้างให้การสนับสนุนโครงการอย่างแท้จริง เมื่อมีการดำเนิน
โครงการอยู่ในขณะนั้น ๆ  

 5. เพ่ือที่จะได้รับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการขัดขวางต่อต้านโครงการจากแหล่งต่าง ๆ 
ในทางตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการในข้อ 4. นอกจากเราต้องการรู้ถึงแหล่ง 
ที่ให้การสนับสนุนโครงการแล้ว ในการดำเนินโครงการใดก็ตามบางครั้งโครงการดังกล่าวนั้นก็จะได้รับ
การขัดขวางต่อต้านทำให้การดำเนินโครงการไม่อาจเป็นไปโดยสะดวก และวัตถุประสงค์ของโครงการ    
ที่กำหนดไว้อาจจะไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้น การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาว่า
แหล่งใดบ้างที่ขัดขวางโครงการจึงเป็นสิ่งจำเป็น ทัง้นี้ เพ่ือจะได้หาทางแก้ไขปรับปรุงให้ดำเนิน
โครงการเป็นไปโดยสะดวกต่อไป  

 6. เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการพื้นฐานด้านต่าง ๆ ซ่ึงหมายถึง การได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในพ้ืนฐานอ่ืนที่นอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการที่ทำการประเมิน 
ได้แก่ พ้ืนฐานด้านการศึกษา ด้านจิตวิทยา ด้านสังคมวิทยา และด้านเศรษฐกิจ เป็นต้น  

ปีเตอร์เอชรอซซี่ และเฮาเวิร์ด อี ฟรีแมน (Peter H. Rossi and Howard E. Freeman, 
(1982, p. 15 อ้างถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553, หน้า 21 - 22) กล่าวถึง การประเมินโครงการ 
มีความมุ่งหมาย ดังนี้  

 1. เพ่ือพิจารณาถึงคุณค่าและการคาดคะเนถึงคุณประโยชน์ของโครงการ  
 2. เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการ  
 3. เพ่ือเป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการ  
 4. เพ่ือการตรวจสอบว่าการดำเนินโครงการบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ได้มากน้อยเพียงใด  
 5. เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ข้อดีข้อจำกัดของโครงการ เพ่ือเป็นการตัดสินใจในการสนับสนุน

โครงการ 
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มิตเซล (Mitzel, 1982, p. 16 อ้างถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553, หน้า 21 - 22) 
กล่าวถึง การประเมินโครงการว่ามีความมุ่งหมายที่สำคัญ 3 ประการคือ  

 1. เพ่ือแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ  
 2. เพ่ือให้ผู้ตัดสินใจได้ถูกต้องขึ้น  
 3. เพ่ือให้การบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมืองใช้ในการกำหนดนโยบาย  
อเลน บี น็อค (Alan B. Knox, 1972, p.199 อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์, 2556, หน้า 74)  

กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้  
 1. เพ่ือแสดงให้เห็นถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการอันเป็นพ้ืนฐานสำคัญของ 

การตัดสินใจว่า ลักษณะใดของโครงการมีความสำคัญมากที่สุด ซึ่งจะต้องทำการประเมินเพ่ือหา
ประสิทธิผล และข้อมูลชนิดใดที่จะต้องเก็บไว้เพื่อการวิเคราะห์  

 2. เพ่ือรวบรวมหลักการความเป็นจริงและข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาถึง
ประสิทธิผลของโครงการ  

 3. เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การสรุปผลของโครงการ  
 4. เพ่ือการตัดสินใจว่าข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใดที่สามารถนำเอาไปใช้ได้  
 5. เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาปรบัปรุงโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น  
สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบโครงการเพ่ือหา

ประสิทธิผลของโครงการเพ่ือนำไปประกอบการตัดสินใจ วิเคราะห์ถึงผลการดำเนินงานว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ เพราะผลการประเมินจะเป็นตัวกระตุ้นเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการทำงานของแต่ละโครงการให้มากยิ่งขึ้น 

ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
การประเมินโครงการเป็นกระบวนการหนึ่งที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้ที่รู้จักใช้ไม่ว่าจะ

เป็นนักวิชาการหรือผู้บริหารก็ตาม การประเมินโครงการมีความสำคัญต่อกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานนั้น เพราะการประเมินโครงการช่วยส่งเสริมให้การทำงานมีคุณภาพมีความน่าเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้น การประเมินโครงการจึงมีความสำคัญต่อการทำงานทุกชนิดทุกประเภท  

เชาว์ อินใย (2553, หน้า 12) ได้อธิบายความสำคัญการประเมินโครงการว่า การประเมิน
โครงการเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เป็นกระบวนการที่มีระบบเพื่อค้นหาข้อเท็จจริงหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ทั้งยังเป็นกระบวนการที่มีระบบเพื่อตัดสินความสำเร็จของโครงการอีกด้วย การประเมินโครงการเป็น 
การดำเนินงานที่ไม่ใช้ความพยายามในการสร้างทฤษฎีหรือพัฒนาองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์                
การประเมินโครงการที่มาใช้ทางสังคมศาสตร์นั้นเป็นการเตรียมสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปรับปรุง
โครงการทางสังคม เหตุผลประการสำคัญที่จำเป็นต้องประเมินโครงการคือ มีทางเลือกในการดำเนิน
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โครงการได้มากมายที่จะทำให้การดำเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการ
ประเมินโครงการว่าประสบความสำเร็จหรือไม่ 

พิสณุ ฟองศรี (2553, หน้า 36) ได้กล่าวว่าความสำคัญของโครงการต้องทำเป็นระบบ  
ซึ่งมีความสำคัญและจะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ ดังนี้ 

 1. เป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะนำไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต       
อย่างมีระบบ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ไว้ 

 2. ทำให้การกำหนดลำดับขั้นของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องทำให้ต่อเนื่องสอดคล้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผลได้ 

 3. ทำให้เกิดประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติทีเ่กีย่วข้องไม่ให้กิจกรรม
บางอย่างขาดหายไปหรือซ้ำซ้อนกัน 

 4. ทำให้เกิดการประเมินผลอย่างมีข้ันตอนและคุณภาพที่ดี ทำให้ได้สารสนเทศจากการ
ประเมินที่เป็นประโยชน์ 
 นวรัตน์ สุวรรณผ่อง (2553, หน้า 58) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินผลโครงการไว้  
3 ประการ ดังนี้  
  1. เพ่ือช่วยการตัดสินใจเชิงนโยบาย โครงการที่เป็นโครงการนำร่องหลายโครงการ                  
ที่ได้รับการประเมินว่ามีประโยชน์ หลังจากนั้นอาจถูกเสนอเข้ามาเป็นนโยบายขององค์กร/หน่วยงานได้ 
  2. เพ่ือช่วยในการบริหารงาน ต้องใช้การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือก
หลายทาง การประเมินผลจะช่วยใหท้ราบถึงจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงาน เพ่ือช่วยในการตัดสิน
ในการบริหารงานต่อไป  
  3. เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิด 
การเรียนรู้ในกระบวนการทำงาน ตลอดจนกิจกรรมที่ดำเนินการว่าได้ผลดีผลเสียอย่างไร ช่วยทำให้
เกิดการพัฒนาการทำงาน 

สมคิด พรมจุ้ย (2554, หน้า 37) ได้ให้ความสำคัญกับการประเมินโครงการพอสรุปได ้ดังนี้ 
  1. ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน
โครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำเนินการโครงการ ตลอดจน
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
  2. เพ่ือให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
  3. เพ่ือให้การจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของปัญหาและอุปสรรคในการดำเนิน
โครงการ 

  4. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ เพ่ือนำไปใช้ใน       
การตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะดำเนินการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายเวลาการดำเนินงาน 
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โครงการต่อไป 
  5. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร 

คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 
  6. เป็นแรงจงูใจให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเอง    

จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการดำเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง  
และพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 พงษ์เทพ จิระโร (2554, หน้า 8 - 9) ไดส้รุปความสำคัญและประโยชน์ของการประเมิน
โครงการไว้ ดังนี้ 

  1. ความสำคัญของการประเมินโครงการต่อการวางแผนพัฒนาโครงการ ได้แก ่ 
การประเมินก่อนดำเนินโครงการ การประเมินบริบทของโครงการ การประเมินความต้องการ                   
ความจำเป็น (Needs Assessment) ในส่วนนี้มีประโยชน์ คือการกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินการ 
ที่ชัดเจนทำใหแ้ผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 2. ความสำคัญต่อการนำสารสนเทศมาเตรียมการการประเมินความพร้อมของปัจจัย
นำเข้า (Input Evaluation) ปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจำนวน หรอืปริมาณ 
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินงาน ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นหรอืมีมากเกินไปจะได้รับการตัดทอน 
และทรัพยากรใดที่ขาดก็จะได้รับการจัดหาเพ่ิมเติม 

 3. ความสำคัญต่อการนำสารสนเทศมาปรับปรุงโครงการ ได้แก่ การประเมินระหว่าง
ดำเนินโครงการ (Formative Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
ประโยชน์ในการประเมินกลุ่มนี้ทำให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ข้อดี ข้อเสียของ 
การดำเนินโครงการทำให้แนวทางการปรับปรุงแก้ไขโครงการลดความเสี่ยงของผลการดำเนินโครงการ 
ทำให้เกิดการควบคุมคุณภาพของงาน วิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการดำเนิน
โครงการ 

 4. ความสำคญัต่อการตัดสินผลการดำเนินโครงการ ได้แก ่การประเมินสรปุ หรือการประเมิน
เมื่อสิ้นสุดโครงการ (Summative Evaluation) การประเมินผลการดำเนินงาน (Product Evaluation) 
การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) การประเมนิโครงการในกลุ่มนี้มีประโยชน์ในการทำให้
ผู้บริหารได้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ หากเป็นโครงการต่อเนื่องโครงการนี้ควรขยายหรือยุติ
โครงการหรือไม่อย่างไร 

 5. ความสำคัญต่อการติดตามผลของโครงการ ได้แก ่การประเมินติดตามผล (Follow Up) 
การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) ทำให้ 
ทราบข้อดีข้อเสียของโครงการว่าผลผลิตของโครงการส่งผลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างไรในระยะยาว  
มีความสำคัญในการที่จะตัดสินใจว่าโครงการใดมีประโยชน์ มีคุณค่าหรือมีประโยชน์มากน้อยเพียงใด 
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พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2555, หน้า 77) กล่าวว่า การชี้ให้เห็นว่าการประเมินโครงการเป็น 
กิจกรรมสำคัญที่ขาดไม่ได้ในการบริหารจัดการโครงการ เพราะการประเมินโครงการมีความสำคัญ 
และประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

 1. ช่วยให้ได้ข้อมลูสารสนเทศต่าง ๆ เกีย่วกับโครงการที่นำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการ
ดำเนินโครงการ ตลอดจนความเป็นไปได้ในการจัดทำโครงการ 

 2. ช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรคในการ
ดำเนินโครงการ ซ่ึงนำมาใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขการดำเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ 

 3. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ                      
ที่นำมาใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่า จะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปอย่างไร ยกเลิกหรือปรับขยาย
การดำเนินโครงการต่อไปอีก 

 4. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 

 5. ช่วยให้เกิดการเสริมแรงสร้างพลังจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในโครงการ เมื่อทราบ
ผลสำเร็จ จดุเด่นหรือจุดด้อยของโครงการ โดยจะมุ่งมั่นปรับปรงุและพัฒนาการดำเนินโครงการให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงขึน้ ซ่ึงจะเกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการหรือองค์กร 

ธีรศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ (2556, หน้า 24 - 25) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินโครงการ
ไว้ดังนี้ 

 1. ช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุม่เป้าหมาย และมีความเป็นไปได้ในการดำเนินการ 

 2. ช่วยให้สารสนเทศเพ่ือเป็นทางเลือกในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ  
การปรับรื้อโครงสร้างองค์การ การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

 3. ช่วยให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนการปรับปรุง แก้ไข  
และป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ 

 4. ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ เนื่องจากการประเมินผลทำให้ทราบถึง
ปัญหาอุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนของการดำเนินโครงการ โดยการนำระบบการกำกับติดตามผลเข้าร่วม
ในการบริหารโครงการจะก่อให้เกิดการบรรลุทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกบัความสำเร็จ ความล้มเหลว ผลกระทบ และผลลัพธ์เพ่ือ 
การตัดสินใจที่ถูกต้อง 

 6. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
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หรอืไม่ 
 7. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนเป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติโครงการ 

เพราะจะทำให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงโครงการ 
 8. เพ่ือช่วยหาหลักฐานสนับสนุนเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมของโครงการด้านต่าง ๆ เช่น 

ด้านสาธารณชน การเมือง เศรษฐกิจ และด้านวิชาชีพเฉพาะ 
 9. เพ่ือเป็นบทเรียนในการขยายผลไปสู่สภาพการณ์อ่ืน ๆ ในวงกว้างมากขึ้น 
 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557, หน้า 265) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
  1. ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน

งานและโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นในการดำเนินงานโครงการ
ตลอดจนเป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

  2. ช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
  3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตาม

โครงการ 
  4. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกบัความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ เพ่ือนำไปใช้ในการ

ตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการดำเนินโครงการ
ต่อไปอย่างไร 

  5. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานตามโครงการว่า 
เปน็อย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 

  6. เป็นแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมนิโครงการด้วยตนเอง
จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบผลการปฏิบัติงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำผลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

 สรปุได้ว่า ความสำคัญของการประเมินโครงการเปน็ภาระงานหนึ่งที่เป็นการแสวงหา
ข้อเท็จจริงทัง้ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม การประเมินโครงการยังมีส่วนช่วยให้โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดโดยใช้ความพยายามเสาะแสวงหาข้อเท็จจริงเหล่านั้นให้ได้ข้อมลู 
ทีเ่ป็นจริงให้ได้มากที่สุด ทั้งนี ้เพ่ือนำไปใช้ในการแกป้ัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการ และ
ตัดสินใจบริหารโครงการ เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมากำหนดเป็นนโยบายของผู้บริหารต่อไป 
 รูปแบบการประเมินโครงการ  
 มีผู้ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ (Approach) ในการประเมินไว้มากมายหลายแบบ 
แต่ละแบบมีความคิด ทฤษฎี เหตุผล และวิธีการประเมินที่มีผู้นิยมสนับสนุนนำไปใช้เป็นแบบอย่าง 
(Model) ในการประเมินตามความเชื่อของแต่ละบุคคลและกลุ่มอาชีพตามความเหมาะสมของ 
สถานการณ์ของปัญหาที่จะประเมินต่าง ๆ กันไป  
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 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557, หน้า 272 - 302) ได้รวบรวมรูปแบบการประเมินของ
นักวิชาการไว้ 9 รปูแบบ ดังนี้  
  1. รูปแบบการประเมินโครงการของไทเลอร์ (Tyler)  
  ไทเลอร ์(Tyler, R.W., 1949) เป็นผู้นำที่สำคัญในการประเมินโครงการ ได้ให้ความหมาย
ของการประเมินไว้ว่า การประเมินคือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึน้กับจุดหมายเชิงพฤติกรรมที่
กำหนดไว้โดยมีความเชื่อว่า จดุมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจนรดักุมและเฉพาะเจาะจงแล้วจะเป็นแนวทาง
ช่วยในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลัง เขาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโดยได้เสนอเป็น
กรอบแนวคิด ครั้งแรกใน ค.ศ. 1943 โดยเน้นการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปแบบ
ของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมินความสำเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้น โดยมีแนวความคิด
ว่าโครงการประสบความสำเร็จหรือไม่ ดูได้จากผลผลิตของโครงการว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แต่
แรกหรือไม่เท่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรยีกว่า แบบจำลองยึดความสำเร็จของจุดมุง่หมายเป็นหลัก  
ไทเลอร์มีความเห็นว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ในรูป
ของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความสำเร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้างต้องปรับปรุงแก้ไข และถือ
ว่าการประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนโดยลำดับขั้นของการประเมินการเรียนการ
สอนมีดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจนเฉพาะเจาะจง กำหนดเนื้อหาหรือ
ประสบการณ์ทางการศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม เมือ่จบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
  ตัวอย่างการประยุกต์ใช้แนวความคิดของไทเลอร์ (Tyler) มาใช้ในการประเมินโครงการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนควรได้ดำเนินการ ดังนี้  
   1. กำหนดจุดมุ่งหมายที่แท้จริงทางการศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยเขียนในรูปแบบจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  
   2. จัดเนื้อหาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์  
   3. ทำการทดสอบผู้เรียนก่อนทำการเรียนการสอน  
   4. เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม 
   5. ทำการทดสอบผู้เรียนเมื่อจบการเรียนการสอนแล้ว  
   6. ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ ด้วยการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและ
หลังเรียนว่าแตกต่างกันอย่างไร และมีนักเรียนร้อยละเท่าไรที่ผ่านเกณฑ์  
   7. นำผลการเปรยีบเทียบมาศึกษาจุดบกพร่องในการเรียนการสอน เพ่ือแก้ไข 
ปรับปรุงต่อไป  
  ใน ค.ศ. 1986 ไทเลอร ์(Tyler) ได้นำเสนอกรอบแนวคดิของการประเมินโครงการใหม่  
(New Tyler, 1986) โดยแบ่งการประเมินออกเปน็ 6 ส่วน คือ  
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   1. การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objectives)  
   2. การประเมนิแผนการเรียนรู้ (Evaluating Plan)  
   3. การประเมินเพ่ือแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guide 
Program Development)  
   4. การประเมินเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement)  
   5. การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome of 
an Education Program)  
   6. การติดตาม (Follow Up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  
  2. รปูแบบการประเมนิโครงการของอัลคิน (Alkin)  
  มารว์ิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin, 1969) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเรียกว่า CSE 
(Center for the Study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวความคิดของ 
อัลคิน (Alkin) คือ การประเมินเพ่ือการตัดสินใจ อัลคิน (Alkin) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า 
เป็นกระบวนการกำหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การจัดทำรายงานสรุปให้กับผู้มีอำนาจในการตัดสินใจในการเลือก
แนวทางที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของโครงการ  

  ความหมายของการประเมินตามความคิดของอัลคิน (Alkin) นั้น การประเมินประกอบด้วย
การจดัหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือที่จะนำไปใช้ในการตัดสินใจ ในการประเมินจำเป็นต้องประเมินใน
เรื่องต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้  

   1. การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนาสภาพ
ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แท้จริงและคาดหวังที่จะทำให้เกิดข้ึน การประเมินระบบจะช่วยให้เรา
สามารถกำหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ท่ีเหมาะสม สิ่งที่ต้องศึกษา ได้แก่ ความต้องการของประชาชน 
ชุมชน และสังคมที่มีต่อสภาพการณ์ปัจจุบัน สำหรับการประเมินระบบในแตล่ะส่วนจำเป็นต้องใช้
เทคนิคและวิธีการที่แตกต่างกัน 

   2. การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมินก่อน 
ที่จะมีการดำเนินโครงการเพ่ือหาข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของ
โครงการ นักประเมินต้องหาข้อมูลที่แสดงความคาดหวังทีจ่ะบรรลุเป้าหมายพร้อมกับประเมินผล 
ที่จะได้รับจากการใช้วิธีการดำเนินการต่าง ๆ ด้วย เพ่ือให้สามารถเห็นข้อเปรียบเทียบในการหาทางเลือก 
ที่เหมาะสม โดยใช้วิธีที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของปัญหา โดยทั่วไปจะใช้การประเมินจาก
เกณฑ์ภายนอกและการประเมินจากเกณฑภ์ายใน  
   3. การประเมินการนำไปใช้หรือการดำเนินโครงการ (Program Implementation)  
เป็นการประเมินขณะที่โครงการกำลังดำเนินงาน เพ่ือตรวจสอบดูว่าการดำเนินงานของโครงการนั้น  
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เป็นไปตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่ไว้วางใจหรือไม่ ผลที่เกิดมีความสอดคล้องกับสิ่งที่วางแผนไว้หรือคาดหวัง
ไว้เพียงใด  
   4. การประเมินเพ่ือการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการ
ประเมินเพ่ือหาข้อมูลที่นำมาใช้ในการดำเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมายและมีผลที่ไม่คาดคิดมาก่อน
เกิดขึ้นบ้างหรือไม่ ดังนั้น นักประเมินจึงมีบทบาทสำคัญในการที่จะหาข้อมูลเกีย่วกับความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวในทกุ ๆ ด้านของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการทีม่ีต่อโครงการอืน่ ๆ  
เพ่ือนำมาใช้ในการปรับปรุงโครงการต่อไป  
   5. การประเมนิการยอมรับโครงการ (Program Certification) ในขัน้ตอนนี้ 
นักประเมินต้องแสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานต่อผู้มีอำนาจตัดสินใจเพ่ือใช้ข้อมูลในการพิจารณา
ตัดสินคุณค่าของโครงการและศักยภาพในการสรุปอ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืน ๆ หรือนำไปใช้กับ
โครงการในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้กว้างขวางเพียงใด ในขั้นนี้ข้อมูลที่ได้จากนักประเมินจะทำให้ผู้บริหาร
ได้ตัดสินใจว่าควรจะดำเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิกปรับปรุงใหม่หรืออาจจะขยาย
โครงการออกไปอีก เป็นต้น สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin) ได้ ดังภาพที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 2  แผนภูมแิสดงรูปแบบการประเมินโครงการของอัลคิน (Alkin) (สมคิด พรมจุ้ย, 2550, หน้า 54 

อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2557, หนา้ 276) 
 
  3. รปูแบบการประเมินโครงการของโพรวัส (Provus)  
  โพรวัส (Provus, 1969) ได้ให้ความหมายของการประเมินไว้ว่า เป็นการเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติกับมาตรฐาน เพ่ือเป็นการค้นหาความไม่สอดคล้องระหว่างความคาดหวังกบัผลการ
ปฏิบัติงานของแผนงานเขาอธิบายว่า ความไมส่อดคล้องกัน 5 ชนิดที่สามารถศึกษาได้จากการใช้
แผนงาน คือความไม่สอดคล้องที่ไม่สัมพันธ์กับขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  

การประเมิน 
การนำไปใช้ 

การประเมิน 
เพ่ือการ
ยอมรับ 

การประเมิน 
ระบบ 

การประเมิน 
การวางแผน 

โครงการ 

การประเมิน
เพ่ือการ
ปรับปรุง 

การประเมิน 
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   ขั้นที่ 1 การออกแบบโครงการ คือ การกำหนดปัจจัยที่ทำให้เกิดการดำเนินงาน 
กำหนดกระบวนการดำเนินงาน และกำหนดผลที่คาดหวังจะได้รับจากการดำเนินงาน  
   ขั้นที่ 2 การเตรียมพร้อม เป็นการนำปัจจัยที่ทำให้เกิดการดำเนินงานเข้าสู่กระบวนการ  
   ขั้นที ่3 การดำเนินการตามแผน  
   ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ  
   ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและกำไร  
  ตามรูปแบบนี้ การประเมินต้องทำโดยผู้ประเมินคณะหนึ่งที่วางมาตรฐานตามความ
คาดหวังของโครงการเอาไว้ ต่อจากนั้นคนประเมินต้องดำเนินไปโดยการหาข้อมูลใหม่ และทำการ
ตัดสินใจโดยใช้มาตรฐานที่วางเอาไว้เป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
ในทุกขั้นตอน ผลของการประเมินดังกลา่วข้างต้น และตลอดโครงการอย่างต่อเนื่อง ดังภาพที ่3 
 
 

 
    S หมายถึง มาตรฐาน (Standard)  
    T หมายถึง ยกเลิก (Terminate)  
    P หมายถึง การดำเนินงาน (Program Performance)  
    A หมายถึง การเปลี่ยนแปลง (Alteration)  
    C หมายถึง เปรียบเทียบ (Compare) เกี่ยวกับ P หรือ S  
    D หมายถึง สารสนเทศทีแ่สดงความไม่สอดคล้อง (Discrepancy Information)  
 
ภาพที่ 3  แผนภูมแิสดงรูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้องของโพรวัส (Provus)  

(สมคิด พรมจุ้ย, 2550, หน้า 54 อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2557, หน้า 276) 
 

  การประเมินในแต่ละขัน้ตอนถ้าหากพบข้อบกพร่องก็แก้ไขปรบัปรุงในขัน้ตอนนั้น ๆ 
ด้วยวิธีการแก้ปัญหา (Problem Solving) ประกอบด้วยการถามตัวเองเพ่ือใหไ้ด้คำตอบว่าทำไม 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 
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จงึเกิดข้อบกพร่องนั้น ๆ มีอะไรเป็นสาเหตุ และมีวิธีการใดสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่มาจากสาเหตุนั้น 
สำหรับขั้นตอนในการแก้ปัญหา ดังนี้  

   คำถาม  เกณฑ์  ข้อมลูที่ตอบคำถาม  การตัดสินใจ  
       (Q)              (C)          (I)        (D) 
  เมื่อผู้ประเมินทำการประเมินถึงขั้นที่ 5 ถ้าจะดำเนินการหรือเริ่มวงจรใหม่ก็ต้องทำการ

ออกแบบใหม่โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การลงทุน ตั้งอยู่บนรากฐานของปัจจยั 
เบือ้งต้นใหม ่ 

  4. รปูแบบการประเมนิโครงการของสคริฟเว่น (Scriven)  
  ไมเคิล สคริฟเว่น (Michalr Scriven, 1967) ได้ให้ความหมายของการประเมินคือ                   

การรวบรวมข้อมูลการตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูล และการกำหนดเกณฑ์ประกอบ                    
การประเมนิ เป้าหมายสำคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าของโครงการ จุดมุ่งหมายของ                
การประเมินมี 2 ประการคือ  

   1. การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่าง 
ที่โครงการกำลังดำเนินการอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงการ  
   2. การประเมินผลสรปุ (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุด 
โครงการ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตัดสินคุณค่าของโครงการตลอดจนค้นหาสิ่งที่ดีของโครงการ เพ่ือนำไปใช้ 
กับสถานการณ์อ่ืนที่คล้ายคลึงกันต่อไป  
  สคริฟเว่น (Scriven) ได้เสนอแนะว่า ในเรื่องการประเมินเพ่ือปรับปรุงหรือดูความก้าวหน้า
ของโครงการ การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ไม่จำเป็นต้องใช้นักประเมิน                  
มืออาชีพ อาจจะเป็นนักประเมินสมัครเล่น หรือเป็นผู้ทำงานเกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ ก็ได้ แต่ถ้าเป็น
การประเมนิที่ตดัสินคุณค่าหรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) นั้น ควรจะแยก
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของบุคคลต่าง ๆ ให้ชัดเจน รวมทั้งควรจะได้มีการศึกษาหารือกันระหว่าง 
นักประเมินกับผู้ดำเนินงานในโครงการดว้ย และได้กล่าวถึงวิธีการประเมินสามารถนำไปใช้ได้ 2 วิธี คือ  
   1. การประเมนิก่อนมีการปฏิบัติงานหรือการประเมินคุณค่าภายใน (Intrinsic 
Evaluation) คือ การประเมินคุณค่าของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น เนื้อหา จุดมุ่งหมาย 
กระบวนการ การให้คะแนน และเจตคติของครเูป็นการประเมินก่อนที่จะนำไปปฏิบัติงาน  
   2. การประเมินคุณค่าการปฏิบัตงิาน (Pay - Off Evaluation) คุณค่าจากผลที่เกิดขึ้น
จากการใช้เครื่องมือวัดกับนักเรียน เป็นการประเมินในส่วนซึ่งเป็นผลที่มีต่อการรับบริการจากการ
ดำเนินโครงการ เช่น ผลที่ได้จากคะแนนสอบ หรือผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของผู้บริหาร ฯลฯ  
การประเมินคุณค่าการปฏิบัติงานให้ความสนใจเกีย่วกับผลของโครงการที่เกิดกับผู้รับบริการจึงจัดว่า 
เป็นการตัดสินคุณค่าของโครงการโดยอิงเกณฑ์ภายนอก  
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  นอกจากนี้ สคริฟเว่น (Scriven) ยังมีความเห็นแตกต่างจากคอนบราค (Cronbach)  
ในเรื่องของการใช้กลุ่มเปรียบเทียบมาใช้ในการประเมิน ซึ่งสคริฟเว่น (Scriven) เชื่อว่าการศึกษา
กลุ่มเปรียบเทียบมีข้อดีมากกว่าการไม่ใช้กลุ่มเปรียบเทียบ เนื่องจากการใช้กลุ่มเปรียบเทียบจะเป็น
การประหยัดกว่า เพราะไม่ต้องทำการศึกษาระยะยาว และใช้กลุ่มตัวอย่างมากไม่ต้องเสียเวลา  
และค่าใช้จ่ายมาก และเชื่อว่าการศกึษากลุ่มยอ่ย (Micro-Studies) ด้วยวิธีการเปรียบเทียบจะเป็น
ประโยชน์มากกว่าการศึกษาประชากรทั้งหมด (Cross-Studies) ซ่ึงทำได้ง่ายและบ่อยครั้งกว่า  
  สคริฟเว่น (Scriven) เป็นนักประเมินที่ให้ความสำคัญในการประเมินค่าใช้จ่ายกับผล                  
ที่ได้รับ โดยเชื่อว่าการประเมินจะขาดความสมบูรณ์ ถ้านักประเมินไมไ่ด้พิจารณาในเรื่องคุณค่าที่ได้รับ 
การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของโครงการ สิ่งที่ต้องพิจารณามี 3 ประการ คือ  
   1. ความเป็นประโยชน์ นักประเมินควรจะต้องพิจารณาดูว่า สิ่งที่ลงทุนไปนั้น 
มีประโยชน์มากน้อยเพียงใด คุม้ค่ากบัค่าใช้จ่ายที่จะต้องใช้ไปหรือไม ่ 
   2. ขวัญและกำลังใจ หรือคุณธรรม เป็นสิ่งสำคัญมากในการดำเนินโครงการ  
ควรพิจารณาด้วยว่าผลของโครงการจะทำให้ขวัญและกำลังใจ หรือคุณธรรมของผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นอย่างไร  
   3. ค่าใช้จ่าย เป็นเรื่องที่สำคัญมากแต่นักประเมนิไมค่่อยใหค้วามสนใจ เนื่องจาก 
มีความยุ่งยากในการประเมิน  

  การประเมินโดยทั่วไป นักประเมินจะยึดจุดหมายของโครงการเป็นหลัก ดูความสอดคล้อง
ของการปฏิบัติงานกับจุดหมายของโครงการ แต่สคริฟเว่น (Scriven) มีความเห็นว่า นักประเมินไม่ควร
ให้ความสนใจเฉพาะจุดหมายของโครงการทีต้ั่งไว้เพียงอย่างเดยีว แต่ควรให้ความสนใจกับผลที ่                 
เกิดข้ึนกับโครงการนอกเหนือจากจุดหมายของโครงการ ไม่ว่าผลอันนั้นจะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของโครงการหรือไม่ ผลบางอย่างอาจให้ความสำคัญมากก็ได้  
  ตัวอย่างการนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการประเมินผลการเรยีนการสอนอาจดำเนินการ
ได้ดังนี้  
   1. ศึกษาจุดหมายที่แท้จริงของการเรียนการสอน  
   2. พิจารณาความสำคัญของจุดหมายและเลือกจุดหมายที่จะประเมิน  
   3. กำหนดกฎเกณฑ์การประเมินในจุดมุ่งหมายแต่ละข้อ  
   4. ตรวจสอบจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
                     5. ปรบัปรงุแบบทดสอบที่จะใช้เก็บข้อมูล เพื่อให้มีความเที่ยงสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ควรตรวจสอบดูความสัมพันธ์ระหว่างจุดหมาย เนื้อหาของการเรียนการสอน และเนื้อหาของ 
แบบทดสอบ 
   6. แบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยวิธีสุ่ม แล้วทำการทดสอบ  
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นักเรยีนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
   7. นำผลของการทดสอบระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมาเปรียบเทียบกัน 
และพยายามศึกษาข้อบกพร่องเพ่ือปรับปรุงแก้ไขและนำไปใช้ในครั้งต่อ ๆ ไป  
  จากทีก่ล่าวมา เป็นการประเมินความก้าวหน้าของกิจกรรมการเรียนการสอน สำหรับ 
การประเมินผลรวมสรุปนัน้ ควรใหน้ักประเมินภายนอกเป็นผู้ประเมิน โดยพิจารณาว่าจุดประสงค์ 
ที่ตั้งไว้ประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด  
  5. รูปแบบการประเมินโครงการของสเตค (Stake)  
  สเตค อาร์ อี (Stake, R.E., 1967) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินโดยใช้แนวคิดของ 
คอนบราค (Cronbach) และสคริฟเว่น (Scriven) เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติ ในการประเมินของสเตค 
(Stake) ถือว่าเป็นรูปแบบหนึ่งที่นักประเมินนำมาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในการประเมินโครงการ 
การประเมินตามความเห็นของสเตค (Stake) เพ่ือนำไปสู่การตัดสินคุณค่าของโครงการ จุดมุ่งหมายของ
การประเมินมีอยู่ 2 ประการคือ เพ่ือต้องการให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาบรรยายเกี่ยวกับโครงการนั้น และ
เพ่ือต้องการได้ข้อมูลต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการตัดสินคุณค่าของโครงการ สเตค (Stake) ได้เสนอ
โครงสร้างของรูปแบบการประเมิน ใช้ชื่อว่ารูปแบบการประเมินเคาน์ทิแนนซ์ (Countenance Model) 
ตามโครงสรา้งของรูปแบบนี้ ได้จำแนกข้อมูลการประเมนิออกเป็น 2 ส่วน คือ เมทริกซ์บรรยาย 
(Disruption Matrix) และเมทริกซ์ตัดสินคุณค่า (Judgement Matrix) และได้เสนอว่าก่อนบรรยาย 
หรือตัดสินคุณค่าของโครงการใด ๆ นักประเมินควรทำการวิเคราะห์หลักการและเหตุผลของโครงการ
นั้น ๆ ด้วย การประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตค (Stake) ผู้ประเมินต้องรวบรวมข้อมูลแท้จริง 
ให้ได ้เนื่องจากแหล่งข้อมูลมีมากมายและวิธีการเก็บข้อมูลมีหลายวิธี ข้อมลูที่ต้องการคือข้อมูลที่
นำมาใช้เพื่อการอธิบายและตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมินนี้ได้จำแนกสิ่งที่จะต้องพิจารณาในการ
ประเมินออกเป็น 3 ส่วน คือ  

   1. สิ่งนำหรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยู่ก่อนแล้ว 
หรอืปัจจยัต่าง ๆ ในการดำเนินโครงการ  

   2. การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมดำเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ เช่น  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหว่างบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครแูละนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน  

   3. ผลลัพธ์หรือผลการดำเนินงาน (Outcome) หมายถงึ ผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
โครงการในการเก็บข้อมูล ผู้ประเมินจะต้องบันทึกข้อมูลทั้งสามชนิดนี้ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

    3.1 ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไว้ จำแนกเป็น 
ความคาดหวังกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการดำเนินงานโครงการ  
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    3.2 สิ่งที่เกิดข้ึนจริง (Observation) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจำแนกเป็น
สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการดำเนินงาน  

    3.3 มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการดำเนินงาน คุณลักษณะที่ 
ควรจะมีหรือควรจะได้รับเกีย่วกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการปฏิบัติงาน  

    3.4 การตัดสินใจ (Judgement) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจเป็น                 
การพิจารณาสรปุเกีย่วกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและการดำเนินงาน ผู้ประเมินจะต้องพิจารณาข้อมูล
เพ่ือการบรรยาย และต้องมีการศึกษาความสอดคล้องระหว่างปัจจัยเบื้องต้นกับการปฏิบัติและผลลัพธ์ 
เมื่อได้ผลอย่างไรแล้วจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนดไว้และมาตรฐานที่คาดว่าจะเกิดขึน้แล้ว
ตัดสินใจ แสดงได้ดังภาพที่ 4 

  
 

  ความคาดหวัง สิ่งที่เกิดขึน้จริง  มาตรฐาน   การตัดสินใจ  
  (Intents)  (Observations)  (Standards)  (Judgements) 

 
 

ภาพที่ 4  แผนภูมแิสดงรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake) (สมคิด พรมจุ้ย, 2550, หน้า 54  
            อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2557, หน้า 276) 
 
  สเตค (Stake) เสนอวิธีการประเมินในรูปแบบเมทริกซ์ (Matrix) 2 ประเภท คือ เมทริกซ์
บรรยาย และเมทรกิซ์ตัดสินคุณค่า ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
   1. ในเมทริกซ์บรรยาย แบ่งออกเป็น 6 ช่อง คือ  
    ช่องที่ 1 หมายถึง ภาวการณ์ที่คาดหวังว่าต้องมีอยู่ก่อนที่การดำเนินงานโครงการ
เกิดข้ึนโดยถือว่าเป็นภาวการณ์ท่ีเอ้ืออำนวยให้เกิดผลดังที่คาดหวังไว้  
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    ช่องที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดข้ึนในการดำเนินงานตามความคาดหวังว่า 
จะเป็นโครงการที่มีประสิทธิภาพ คือ ก่อให้เกิดผลตามที่มุ่งหมายไว้  
    ช่องที่ 3 หมายถึง ผลลัพธ์ที่คาดหวังว่าจะได้รับหลังจากการดำเนินงาน  
    ช่องที่ 4 หมายถึง ปัจจยัเบื้องต้นที่มอียู่จริงก่อนที่จะเริ่มโครงการ  
    ช่องที่ 5 หมายถึง กระบวนการดำเนินงานตามที่สังเกตได้จริงจากโครงการ  
    ช่องที่ 6 หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง ๆ หลังจากท่ีโครงการจบลงแล้ว  
   ตั้งแต่ช่องที ่1 ถึง 6 ผู้ประเมินจะต้องพิจารณา 2 แนว คือ ในแนวตั้งได้แก่ ช่อง  
1 - 2 - 3 และ 4 - 5 - 6 ควรมคีวามสันพันธ์กนั เพ่ือดูว่าปัจจัยเบื้องต้นเอ้ืออำนวยต่อกระบวนการ 
หรือไม ่และในแนวนอนได้แก่ 1 - 4, 2 - 5 และ 3 - 6 ต้องมีความสอดคล้องกัน ทั้งนี้ เพ่ือต้องการ 
ตรวจสอบว่าขอ้มลูที่ได้จากการปฏิบัติจริง ๆ ในแต่ละส่วนตามแนวตั้งนั้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที ่
คาดหวังไว้หรือไม่ประการใด และต้องมีการปรับปรุงส่วนใดบ้าง  
   เมื่อพิจารณาทั้งในแนวตั้งและในแนวนอนแล้วพบว่า มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 
แสดงว่าโครงการนั้นเป็นโครงการทีบ่รรลุผลตามท่ีคาดหวังเอาไว้  
   2. ในเมทริกซตั์ดสินคณุค่า จำเป็นต้องใช้เกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาข้อมูลที่ได้
จากเมตริกบรรยาย เกณฑ์มาตรฐานนี้อาจมีอยู่ก่อนแล้ว หรือตั้งขึ้นใหม่ในคณะกรรมการหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการก็ได้ สำหรับที่มาของการตัดสินใจควรให้ผู้ประเมินมีบทบาทดว้ย คือ ต้องสรุป 
ออกมาให้ได้ว่าโครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือต้องปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง 
ที่จุดใด หรือมีปัจจัยอะไรเป็นตัวเกื้อหนุน หรือเป็นอุปสรรคต่อโครงการบ้าง  
   แนวคิดของสเตค (Stake) แตกต่างไปจากแนวคิดคนอ่ืน ๆ ตรงที่ถ้าพบว่าผลลัพธ์ยัง                 
ไม่มีคณุภาพ ไม่ได้หมายความว่า การวางแผนไม่ดีหรือหลักสูตรไม่ดี แต่อาจจะบกพร่องที่องค์ประกอบ
อ่ืน ๆ เช่น การจัดเวลา สภาพแวดล้อม ผู้สอน ผู้บริหาร ผู้เรียน หรือสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ก็ได้  
  6. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  
  สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam and Other, 1971) ได้นำเสนอรูปแบบการประเมิน
ที่เรียกว่า CIPP Model โดยให้นิยามการประเมินว่า หมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์ในการนำไปใช้เป็นทางเลือกประกอบการตัดสินใจ มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้ใช้ในการตัดสินใจ ผู้ทำการประเมินจะรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล  
และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  
  แนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) แบ่งแยกการทำงานระหว่างฝ่ายประเมินกับ
ฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน ฝ่ายประเมินทำหน้าที่ระบุจัดหาและนำเสนอสารสนเทศใหกั้บฝ่าย
บริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าทีเ่รียกหาและนำผลการประเมินทีไ่ด้นั้นไปใช้ประกอบการตัดสินใจ  
เพ่ือดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี สามารถเขียนเป็นโมเดลพ้ืนฐานได้ ดังภาพที่ 4  
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ภาพที่ 5 โมเดลพืน้ฐานของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  (รำไพ แสงนิกุล, 2559, หน้า 40) 
 
  จากแนวคิดและโมเดลพื้นฐานการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) มีขั้นตอน
ประเมิน 3 ขั้นตอน คือ  
   1. กำหนดหรือระบุ และบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ  
   2. จัดเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3. วิเคราะห์และจัดสารสนเทศเพ่ือนำเสนอฝ่ายบริหาร  
  CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ไม่ได้เน้นการประเมินตามวัตถุประสงค์
เท่านั้น แต่จะทำใหร้ายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการมาช่วยในการตดัสินใจโดยเฉพาะการประเมิน
โครงการประชุมจะมีความเหมาะสมเมื่อใช้ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เพ่ือวิเคราะห์
จดุเด่นจุดด้อยของโครงการ ทำให้ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ ยังมีการ
ประเมินสรุปเพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) จะให้
รายละเอียดของโครงการที่สมบูรณ์เข้าใจง่ายสะดวกในการนำไปใช้ในการประเมิน และสามารถช่วยให้
ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี จงึเป็นแบบจำลองที่มีผู้นำมาใช้มาก 
   1. การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation : C ) หมายถึง การประเมิน
เกี่ยวกบัความต้องการจำเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีค่า (Assets) และโอกาส  
(Opportunities) ทีจ่ะเกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่กำหนด การประเมินด้านบริบท 4 ส่วนนี้  
มีความสำคัญที่จะนำไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน และการให้บริการที่มีความเหมาะสม                 
เป็นไปได ้ทั้งนี้ การประเมินด้านบริบทมีวัตถุประสงค์ คือ  
    1.1 กำหนดขอบเขตและบรรยายเกีย่วกบัความตั้งใจใหบ้ริการ  
    1.2 จำแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และประเมิน  
ความต้องการจำเป็นของกลุ่มบุคคลดังกลา่ว  
    1.3 จำแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจำเป็นของ 
กลุม่ผู้รับประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น  
    1.4 จำแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุน  
ที่สามารถนำไปใช้กำหนดเป้าหมายความต้องการจำเป็นนั้น  

การดำเนนิกจิกรรม

โครงการ 

การตัดสินใจสั่งการ การประเมิน 
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    1.5 จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานสำหรบัการกำหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง  
    1.6 ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง  
    1.7 จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานสำหรับการตัดสินผลลัพธ์ของเป้าหมายมุ่งการ
ปรับปรุงหรือความพยายามในการให้บริการ  
   การประเมินด้านบริบท อาจจะประเมินได้ทัง้ก่อน ระหว่าง หรือแม้กระทั่งหลัง 
การดำเนินโครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซง (Intervention) อ่ืน ๆ (Danial Stufflebeam and 
Anthony J. Shinkfield, 2007, p.337) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการดำเนินโครงการ องค์กร  
หรอืหน่วยงานจะใช้ผลจากการประเมนิด้านบรบิทเพ่ือช่วยจัดลำดับความสำคัญและกำหนดเป้าหมาย
สำหรับโครงการนั้น แต่ถ้าเป็นการประเมินด้านบริบทระหว่างหรือหลังดำเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซง
อ่ืน ๆ องค์กร และหน่วยงาน มักจะดำเนินการและจัดทำรายงานการประเมินด้านบริบทควบรวมไป
กับการประเมินด้านปัจจยันำเข้า กระบวนการ และผลผลิต กรณีนีก้ารประเมินด้านบริบทจึงมีประโยชน์
สำหรับการตัดสินใจกำหนดเป้าหมายของโครงการและช่วยให้ผู้รบับริการไดป้ระเมินว่าโครงการหรือ
สิ่งแทรกแซงดังกล่าวมีคุณประโยชน์ ตอบสนองหรือเป็นไปตามความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้ใช้
ประโยชน์หรือไม่เพียงไร  
   เทคนิควิธีการที่ใช้ในการประเมินด้านบริบท ควรใช้วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศ  
อย่างหลากหลายครอบคลุมสมาชิกท่ีเป็นประชากรเป้าหมายรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ของโครงการ
หรือสิ่งแทรกแซงนั้น ซึ่งโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือช่วยระบุ 
ขอบข่ายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะทำการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็นในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นจากการให้บริการ ซึ่งอาจทำได้โดยการทบทวน
เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลังและการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดเวทีรับฟังจากชุมชน การทดสอบ
และการสัมภาษณ์ผู้รับประโยชน์รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอ่ืน ๆ ในกรณีที่ผู้รับประโยชน์และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนผู้รับบริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซงเป็นประชากรที่มีจำนวนมาก  
นักประเมินอาจใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแล้วสร้างแบบสอบถามหรือแบบสำรวจความต้องการจำเป็นและ
ทำการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความต้องการจำเป็นจำแนกตามกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวกับโครงการ
หรือสิ่งแทรกแซงนั้น หรืออาจศึกษาปัญหาและความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์
หรือประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ในกรณีเช่นนี้นักประเมนิก็อาจใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาใด ๆ เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมาใช้ทดสอบเปรียบเทียบก็ได้  
   ผลการประเมินดา้นบริบทสามารถนำมาใช้ได้อย่างกว้างขวาง ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหาร
สามารถนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็น
เกีย่วกบัจุดแข็งจุดอ่อน ความต้องการจำเป็น คุณสมบัติที่มีค่าโอกาส และการจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาขององค์กร แต่สำหรบันักพัฒนาโครงการก็สามารถทีจ่ะนำผลการประเมินด้านบริบทไปใช้
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เพ่ือสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดทำสัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการดังกล่าว ในขณะที่องค์กรให้บรกิาร
ทางสังคมหรือองค์กรการกุศลอาจใช้สารสนเทศจากผลประเมินด้านบริบทเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาคณะทำงาน หรอืเพ่ือจำแนกจัดลำดับให้ความช่วยเหลือประชากรเป้าหมาย สำหรับ
โรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมินด้านบริบทเพ่ือใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนและผู้ปกครองในการชี้แนะ
และพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของนักประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมิน 
ด้านบรบิทเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสม และมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการหรือ 
สิ่งแทรกแซงนั้น ๆ 
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation : C) คือ การประเมิน
เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับหลักการและเหตุผลว่า มีความสอดคล้อง
เหมาะสมเพียงใด ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินโครงการ 
   2. การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) จดุมุง่เน้นหลักของการ
ประเมินด้านปัจจัยนำเข้าก็เพ่ือช่วยจัดลำดับโครงการที่จะทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงความต้องการ
จำเป็น โดยการศึกษาและตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่าง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความ
เป็นไปได้มากที่สุดในอันที่จะก่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินด้านปัจจยันำเข้าจะเป็น
ตัวบ่งบอกล่วงหน้าถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลว หรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลง
ใด ๆ ที่โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ต้องการให้เกิด จุดมุ่งเน้นประการที่สองของการประเมินด้าน
ปัจจัยนำเข้าก็เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกีย่วกบัแนวทางที่เป็นทางเลือกต่าง ๆ และเพราะเหตุใด 
จึงเลือกแนวทางนั้น ในกรณีเช่นนี้สารสนเทศท่ีได้จากการประเมินด้านปัจจัยนำเขา้จะมีความสำคัญ
เป็นอย่างมากสำหรับบ่งบอกใหเ้ห็นถึงความรับผิดรับชอบ (Accountability) ใด ๆ ของผู้พัฒนา
โครงการที่พยายามออกแบบและปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว 
นอกจากนี้แล้วการประเมินด้านปัจจัยนำเข้ากจ็ะช่วยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่เกี่ยวข้องให้แกผู่้มี
หน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็นทางเลือกสำหรับการดำเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 
ก็เพ่ือช่วยผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนองความต้องการ
จำเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงานที่ปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม 
รวมทัง้การบันทึกและสร้างสำนึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากร และวิธีการดำเนินงาน
ในแผนงานนั้น ๆ นอกจากนี้แล้วหน้าที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าก็เพ่ือ
ช่วยให้ผู้นำโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรม หรอืโครงการ 
ทีไ่ม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป  
   นักประเมินสามารถทำการประเมินด้านปัจจยันำเข้าได้หลายขั้นตอนโดยไม่จำเป็น                    
ต้องกระทำตามลำดับต่อเนื่องกัน นักประเมินอาจเริ่มจากการทบทวนปฏิบัติงานที่จะนำไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงคแ์ละตอบสนองความต้องการจำเป็นที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งทำได้ตามข้ันตอนหรือวิธีการ 
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ต่าง ๆ ไดแ้ก่  
    1. การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
    2. การตรวจเยี่ยมโครงการตัวอย่างหรือโครงการที่มีลักษณะคล้ายกนั  
    3. การปรึกษาผู้เชี่ยวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล  
    4. สืบค้นสารสนเทศเก่ียวกับการให้บริการจากแหล่งสืบค้นทางอินเทอรเ์น็ต  
    5. ทบทวนเอกสาร บทความเกีย่วกบัรายงานผู้บริโภคหรือเอกสารอ่ืน ๆ ที่ตีพิมพ์
เรื่องราวทีค่ล้ายคลึงกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ  
    6. การชี้ชวนให้ผู้ปฏิบัติงานจดัทำข้อเสนอ  
   นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหล่านี้อย่างเป็นหมวดหมู่ไว้ในห้องวางแผนโดยเฉพาะ 
และจัดกลุ่มที่ศึกษาเฉพาะเพ่ือทำการสืบค้นหรือดำเนินการจัดทำแผนสัมมนาโดยตรงเกี่ยวกบัการ
วิเคราะห์วัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในโครงการ นักประเมินต้องใช้สารสนเทศที่ได้ทั้งหมดเพ่ือนำไปสู่การได้
กลยุทธ์ หรือแนวทางการดำเนินงานที่มีแนวโน้มศักยภาพก่อให้เกิดการยอมรบัได้ต่อการนำไปใช้ ทั้งนี้
โดยอาจจัดลำดับแนวทางการดำเนินงานดังกล่าวโดยอาศัยหรือพิจารณาจากเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องต่อไปนี้  
    1. ตอบสนองการบรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์  
    2. ตอบสนองต่อเป้าหมายที่เป็นปัญหาขององค์กร  
    3. ศักยภาพของประสิทธิผล 
    4. ต้นทุนที่ต้องใช้  
    5. สอดคล้องมอียู่จรงิในทางการเมือง  
    6. มีความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการ  
    7. มีศักยภาพเพียงพอที่จะก่อให้เกิดผลกระทบภายนอกพ้ืนที่หนึ่ง ๆ  
   ต่อจากนั้นนักประเมนิสามารถท่ีจะให้คำแนะนำแก่ผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจว่าควรจะ
เลือกหรือค้นหาแนวทางการดำเนินงานหรือไม่อย่างไร ในกรณีที่เป็นการคน้หานวัตกรรมหรือแนวทาง 
การดำเนินงานใหม่ ๆ นักประเมินและผู้รับบริการอาจจัดทำเกณฑอ์ย่างเป็นเอกสารชดัเจนที่นวัตกรรมนัน้
ต้องบรรลุและจัดลำดับข้อเสนอแนวทางต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่ต้องการบรรลุซึ่งเลือกไว้แล้ว ในลำดับ
ต่อไปนักประเมินอาจจัดลำดับข้อเสนอหรอืแนวทางที่มีศักยภาพแก่การยอมรับได้และชี้แนะแนวทาง
หรือคุณลักษณะที่ดีทีสุ่ดให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานว่าควรจะดำเนินการอย่างไร นอกจากนั้นนักประเมิน  
ก็อาจทำได้โดยการจัดให้มีการรับฟังเพ่ือให้ได้สารสนเทศเพ่ิมเติมจากผู้ปฏิบัติหรือผู้บริหารเกี่ยวกับ
ข้อเสนอหรือแนวทางต่าง ๆ ที่ดทีีสุ่ดสำหรับเป็นทางเลือกการตัดสินใจให้แก่หน่วยงานองค์กรนั้น ๆ  
   การประเมินด้านปัจจัยนำเข้านำไปประยุกต์ใช้ได้หลายกรณี อาทิ ผู้บริหารใช้สำหรับ
จดัทำข้อเสนอเพ่ือขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำหนดนโยบายใน
หน่วยงานหนึ่ง ๆ โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใช้สำหรับจัดทำข้อเสนอเพ่ือขอรับงบประมาณ
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สนับสนุนแผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผู้กำหนดนโยบายหรือผู้ทำหน้าทีตั่ดสินใจ
ทางการศึกษาก็ใช้สำหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ้มค่าหรือประสิทธิผลที่จะได้รับเมื่อ
เปรียบเทยีบกับตน้ทุนหรืองบประมาณทีต้่องจัดสรรให้กับโครงการหรือนวัตกรรมทางการศกึษาใหม่ ๆ  
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมนิด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) คือ                          
การประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงานโครงการ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจรงิในการนำปัจจัยต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับโครงการอันที่จะทำใหโ้ครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ได้แก่ 
บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณว่ามีความเพียงพอมากน้อยเพียงใด 
   3. การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการตรวจสอบ     
การนำแผนงานหรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการดำเนินงานการใช้แผนงานโครงการวัตถุประสงค์
ที่สำคัญประการหนึ่งของการประเมินด้านกระบวนการ ก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการและ
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้น ๆ เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นไปตามตารางเวลา               
ทีก่ำหนดหรือไม่ การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร สำหรบัวัตถุประสงค์อีกประการหนึ่ง                 
ก็เพ่ือชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใช้งบประมาณ และแนวทางการดำเนินงาน
ของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการเริ่มต้นการดำเนินงานของโครงการ 
หรอืแผนงานผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะกำหนดสิ่งตา่ง ๆ ได้ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัด
กิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออ่ืน ๆ ดังนั้น การได้รับสารสนเทศจากการประเมินด้าน
กระบวนการก็สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการใหส้ามารถ
ดำเนินการต่อไป และมีความเป็นไปได้ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามทีต้่องการ ในการประเมิน                  
ด้านกระบวนการนั้นควรทำการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริงกับกิจกรรมในแผนงาน 
โครงการและงบประมาณ ที่กำหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึง
ปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกับการนำโครงการไปใช้ และท้ายทีสุ่ดก็ควรจัดทำรายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรอื
ผู้ทำการสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้โครงการ/แผนงานดังกล่าว  

   นักประเมินกระบวนการจำเป็นต้องดำเนินการค่อนข้างมากในการควบคุม กำกับ 
และจัดทำเอกสารเกีย่วกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซึ่งอาจเริ่มจากการทบทวนกลยุทธ์
ทีเ่กีย่วข้องแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ และการประเมินภูมิหลังของโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง
เพ่ือที่จะพิจารณาว่ากิจกรรมอะไรที่ควรต้องกำกับในโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว การพิจารณา
ตัวอย่างทีเ่ป็นไปได้ในการให้บริการกลุม่ผู้รับประโยชน์ การฝึกอบรมให้คำปรกึษาทีมผู้ปฏิบัติงาน  
การจัดประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับผังงาน (Work Flow) การบำรุงรักษาตรวจสอบ
เครื่องอุปกรณ์ การจัดลำดับและแจกจ่ายวัสดุ การควบคุมค่าใช้จ่าย การจัดการสารสนเทศของโครงการ
เหล่านี้ เป็นต้น  

   เทคนิควิธีทีใ่ช้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการประเมินด้านกระบวนการนั้น  
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นักประเมินควรใช้วิธีการที่ไม่ก่อให้เกิดการรบกวน (Unobtrusive) แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มากท่ีสุดเท่าที่ 
จะเป็นไปได้ ในขณะเดียวกันก็ต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ แผนงานหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น ๆ ด้วยเช่นกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวมว่า กิจกรรมหรือการดำเนินงานของ
โครงการดังกล่าวเป็นอย่างไรโดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตที่ศูนย์ของกิจกรรมนั้น การทบทวนวิเคราะห์
เอกสารที่ปรากฏ (เช่น แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชี และระยะเวลาการจัดประชุม)  
การเข้ารว่มประชุมกับทีมปฏิบัติงานและการสัมภาษณ์บุคคลหลัก หลังจากนั้นนักประเมินต้องจัดทำ
รายงานสรุปเกี่ยวกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต นักประเมินควรแสดงให้
เห็นเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จากผู้ปฏิบัติงานพร้อมทั้งนำเสนอรายงาน
นี้ในการประชุมทีมผู้ปฏิบัตงิาน และเชื้อเชิญผู้อำนวยการของทีมผู้ปฏิบัติงานให้เป็นผู้นำในการอภิปราย
เกี่ยวกับข้อค้นพบซึ่งปรากฏในรายงาน ทีมงานของโครงการอาจจะใช้รายงานเพื่อการตัดสินใจให้
เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนต่อไป ต่อจากนั้นนักประเมินก็ควรทบทวนเกี่ยวกับแผนงานการเก็บ
รวบรวมข้อมลูครั้งต่อไป รวมทั้งการจัดทำรายงานตามลำดับโดยการสอบถามความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากทีมผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมเพื่อที่จะทำให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์มากที่สุดในการจัด
ประชุมนำเสนอรายงานให้กับทีมผู้ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป ซึ่งทีมผู้ปฏิบัติงานก็อาจจะใหข้้อเสนอแนะทีดี่
เกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินว่าควรจะเก็บอย่างไร เช่น อาจใช้การสังเกต บันทึก 
การปฏิบัติงานประจำวันของทีมผู้ปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์และการใช้แบบสอบถาม เป็นตน้ นอกจากนั้น
นักประเมนิก็ควรจะสอบถามผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมหรือดีทีสุ่ดสำหรบัการใช้ประโยชน์จาก
รายงานการประเมนิช่วงถัดไป  
   นักประเมินกระบวนการควรจัดลำดับรายงาน โดยพิจารณาว่าจะก่อให้เกิดผลดีที่สุด
แก่ทีมผู้ปฏิบัติงานในการนำไปใช้ในแผนปฏิบัติงาน และบูรณาการเข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น นักประเมินควรจะต้องบรรยายใหเ้ห็นถึงสิ่งที่เบี่ยงเบนออกไปจาก
แผนงานที่กำหนด และควรชี้ให้เห็นถึงความผันแปรเหล่านี้ว่ามีลักษณะอย่างไรเมื่อพิจารณาจาก   
ความแตกต่างระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคลหรือสถานที่ที่แตกต่างเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนั้น  
   ผลการประเมินดา้นกระบวนการนำไปใช้ประโยชน์ได้หลายกรณียกตัวอย่าง เช่น 
สมาชิกในทีมงานใช้สำหรับชี้แนะแนวทางการดำเนินกิจกรรม แก้ไขแผนงานที่ผิดพลาด และจัดทำ
บันทึกความรับผิดชอบ ผู้จัดการบางคนใช้ตารางหรือปฏิทินสะท้อนผลกลับผลการประเมินด้าน
กระบวนการที่จดัทำตามปกติหรือสม่ำเสมอ เพ่ือทำให้ทีมผู้ปฏิบัติงานรักษาหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
ของตน การประเมินด้านกระบวนการยังช่วยให้บุคคลภายนอกได้เรียนรู้ว่า อะไรคือสิ่งสำคัญท่ีต้องทำ
และอะไรคือต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียในกรณีที่พวกตนต้องการกระทำในลักษณะที่คล้าย ๆ กันนี้  
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมนิด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) คือ  
การประเมินเกี่ยวกับด้านกระบวนการดำเนินงานโครงการ เพ่ือให้ทราบว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับวิธีการ 
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ดำเนินงานอะไรบ้าง ได้แก่ กระบวนการในการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และ 
การติดตามประเมินผลว่าได้มีการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 
   4. การประเมนิด้านผลผลิต (Product Evaluation : P) วัตถุประสงค์หลักของ 
การประเมินด้านผลผลิตก็เพ่ือสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงาน หรือสิ่ง
แทรกแซงว่า ตอบสนองบรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้น  
การประเมินด้านผลผลิต ยังต้องประเมนิผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่เป็นไป 
ในทางบวกและทางลบอีกด้วย ยิ่งไปกว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมิน 
ด้านผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่เรียกว่าผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วย  
   การประเมินด้านผลผลิต ควรดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวม และวิเคราะห์การ
ตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีม่ีต่อโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน (Evaluand) นั้น  
ในบางครั้งก็อาจทำการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืน ซ่ึงมี
ลักษณะคล้ายคลึงกนัและก็มีอยู่บ่อย ๆ ทีผู่้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าว 
ไดผ้ลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดหรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุนดำเนินการเพียงไร 
ดังนั้น ในทางท่ีเหมาะสมแล้วนักประเมินควรวิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจดุอ่อนของการใช้โครงการ 
หรือแผนปฏิบัติงานส่วนใดทีเ่ป็นสาเหตุทำให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการที่ใช้ประเมิน 
ผลผลิตมิได้กำหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่างหลากหลาย
ร่วมกันเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ไดร้บัการประเมิน รวมทั้ง 
ยังช่วยในการตรวจสอบขา้มกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกดว้ย  
   ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดนั้น  
นักประเมินจำเป็นต้องศึกษาค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบ  
โดยการรับฟังความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียกับสิ่งทีไ่ด้รับการประเมินเพ่ือที่จะทำ
การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุกด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบ
สำหรับยืนยันหรือไม่ยืนยันสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้แล้วนักประเมินอาจใช้วิธี
การศึกษารายกรณี โดยเลือกบุคคลที่ได้รับประสบการณ์จากโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน 
เพ่ือทำการสัมภาษณ์ระดับลึกเกี่ยวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกล่าว หรือนักประเมินอาจใช้วิธีการ 
สำรวจความคิดเห็นทางโทรศัพท์ หรือทางจดหมายของกลุ่มผู้เข้ารว่มโครงการเพ่ือให้ตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การไดร้บับริการตามมุมมองของแต่ละคนทั้งที่เป็นภาพบวกและภาพลบ ยิ่งไปกว่านั้นนักประเมิน                    
ก็อาจจะให้ผู้เข้าร่วมโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เขียน เสนอตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับ 
การได้รับบริการ และก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของตน เช่น ผลผลิตของงานทีเ่พ่ิมขึ้นหรือตำแหน่ง
หน้าทีก่ารงานใหม่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งนักประเมินอาจใช้การสังเกตเพ่ือจำแนกและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มบุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการตรวจสอบผลลัพธ์กับโครงการให้บริการอ่ืน ๆ  
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ทีมี่ลักษณะคล้ายคลึงกนักับโครงการที่ไดร้บัการประเมิน  
   การจัดทำรายงานข้อค้นพบจากการประเมินด้านผลผลิตอาจทำให้แตกต่างกัน                   
ตามข้ันตอน กล่าวคือ นักประเมินอาจจัดทำรายงานผลผลิตที่เกิดขึ้นในแต่ละวงรอบของโครงการ 
รายงานดังกล่าวนี้ควรจะแสดงให้เห็นว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ได้บรรลุเป้าหมายความ
ต้องการจำเป็นเพียงไร ในขณะทีร่ายงานเมื่อสิ้นสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการควรเป็นรายงานที่
นำเสนอให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์สรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกล่าว ดังนั้น รายงานผลการประเมิน      
ด้านผลผลิตจึงต้องเป็นการสรุปตีความให้เห็นถึงผลที่ชัดเจนในการตอบสนองความต้องการจำเป็น 
ต้นทุนทีใ่ช้ดำเนินการและผลตอบแทน หรือผลการปฏิบัติทั้งหมดที่ได้รับในแผนงานโครงการนั้น ๆ 
นักประเมินยังต้องจัดทำรายงานการศึกษาตดิตามเพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ระยะยาวที่เกิดขึ้นอีกด้วย 
นอกจากนั้นบางกรณีอาจต้องจัดทำรายงานวิเคราะห์และบูรณาการผลที่ได้รับทั้งหมดเข้าด้วยกัน          
เพ่ือเสนอต่อกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มหรือแต่ละบุคคล  
   ผลการประเมินด้านผลผลิตนั้นประชาชนทั่วไปนำมาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจว่า
โครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงนั้นมีคุณประโยชน์เพียงพอต่อการนำไปดำเนินการต่อเนื่องต่อไป 
หรือควรดำเนนิการซ้ำอีก หรอืควรขยายขอบเขตการนำไปใช้ในสถานการณ์หรอืสถานที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
ในขณะเดียวกันสถาบันและหน่วยงานก็ยังใช้สำหรับปรับเปลี่ยน หรือแทนทีแ่ผนการปฏิบัติในการที่จะ 
ทำให้เกิดประสิทธิผลได้มากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุน และตอบความต้องการจำเป็นของสมาชิก
ทัง้หมดทีเ่น้นประชากร เป้าหมาย ผลจากการประเมินด้านผลผลิตมีความสำคัญในทางจิตวิทยา                    
เป็นอย่างมาก เมื่อผลจากการประเมินแสดงให้เห็นถึงความงอกงามที่เกิดข้ึนจากแนวทางที่ชาญฉลาด
ในการดำเนินโครงการ ผลการประเมินเช่นนี้นับเป็นสิ่งเสริมแรงท่ีด ีสำหรับทั้งทีมปฏิบัติงานใน
โครงการและผู้รับบริการจากโครงการหรืออาจจะเป็นสิ่งที่ทำลายลดทอนแรงจูงใจก็ได้ ถ้าหากผลที่ได้
จากการประเมินด้านผลผลิตนั้นมีความอ่อนด้อยหรือไม่แสดงถงึความงอกงามใด ๆ ที่จะพึงได้รับจาก
โครงการนั้น ๆ เลย  
   ประเด็นสำคัญสุดท้ายทีต่้องพึงระวังในการจัดทำรายงานการประเมินด้านผลผลิต  
ก็คือ นักประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจัดทำรายงานสู่สาธารณะอย่างทันทีทันใด 
เพราะเหตุว่า การดำเนินโครงการต้องการระยะเวลาพอสมควรที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตาม
ความรับผิดชอบ (Accountability) ที่ระบุไว้ การจัดทำรายงานการประเมนิด้านผลผลิตทีย่ังไม่มี 
วุฒิภาวะสุกงอม (Premature) อย่างเพียงพออาจนำไปสู่ความไม่สามารถตัดสินใจได้เกี่ยวกับ                     
ความต่อเนื่องของโครงการเพราะเหตุว่า ทำให้ไม่พบผลลัพธ์ใด ๆ เกิดขึ้นเลย ทั้งนี้ เนื่องจากผลลัพธ์
ของโครงการต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษาติดตาม ดังนั้น ถ้าหากการจัดทำรายงาน 
การประเมินด้านผลผลิตสู่สาธารณะได้มีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแล้ว นักประเมินอาจจะพบ 
ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนภายหลัง และมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับใช้สนับสนุนการดำเนินงานโครงการ 
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อย่างต่อเนื่องต่อไป  
   แต่อย่างไรก็ตาม นักประเมนิก็สามารถจะตอบสนองข้อเรียกร้องของทีมผู้ปฏิบัติงาน  
ในโครงการได้อย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการแสดงผลข้อค้นพบหรือผลการประเมินด้านผลผลิตเป็นระยะ ๆ 
(Formative product evaluation) เพ่ือช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามโครงการ  
โดยการแลกเปลี่ยนข้อค้นพบให้แก่สมาชิกผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้นโดยตรง กฎกำปั้นหลัก (Rules 
of thumb) สำหรับนักประเมินนั่นคือ ควรลดความสำคัญในการประเมนิผลผลิตของโครงการ 
ในระยะแรก ๆ และไม่ควรเร่งรีบจัดทำรายงานสู่สาธารณะ ควรเสนอข้อค้นพบจากการประเมิน  
ด้านผลผลิตเป็นระยะ ๆ ให้แก่ทีมผู้ปฏิบัติงานได้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้เท่านั้น นักประเมินควรแจกจ่าย 
ข้อคน้พบจากการประเมินด้านผลผลิตให้กับผู้มีสิทธิ์รับรู้ภายหลังจากโครงการนั้นมีระยะเวลา
พอสมควร และมีวุฒิภาวะสุกงอมที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์แล้ว หรือกล่าวอย่างถึงที่สุดได้ว่า จำเป็นต้อง
แสดงให้เห็นถึงมีความเป็นมืออาชีพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำรายงานข้อค้นพบ 
การประเมินด้านผลผลิต สารสนเทศที่ได้จากการประเมินด้านผลผลิตเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่ง   
ที่แสดงถึงรายงานความรับผิดรับชอบของสถาบันหรือหน่วยงานที่ดำเนินโครงการ แผนงานหรือ 
สิ่งแทรกแซงใด ๆ เมื่อใดก็ตามที่รายงานนั้นแสดงให้เห็นความมีนัยสำคญัของผลสัมฤทธิ์อย่างเด่นชัด    
ก็จะถูกนำไปใช้โน้มน้าวชุมชน และหน่วยงานให้ทุนสนับสนุนเพื่อให้เพิ่มเติมงบประมาณและขอรับ
การสนบัสนับสนุนทางการเมืองได้เป็นอย่างดี แต่ถ้าหากผู้มีอำนาจตัดสินใจรู้ว่า สิ่งแทรกแซงหรือโครงการ 
นั้น ๆไม่ทำให้ได้ผลตอบแทนทีม่ีความสำคญัอ่ืนใดเลยก็จะทำใหย้กเลิก การลงทุนดำเนินการอีกตอ่ไป  
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation : P) คือ  
การประเมินการดำเนินงานหรือผลการดำเนินงานโครงการว่า ผลที่เกิดขึน้เมื่อสิ้นสุดโครงการได้บรรลุ
วัตถปุระสงค์เพียงใดในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินโครงการ และมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน    
มากน้อยเพยีงใด การประเมินโดยใช้รูปแบบ CIPP เป็นที่นิยมใช้กันแพร่หลายมากที่สุดโดยเฉพาะ                 
การประเมินโครงการต่าง ๆ เพราะว่า เป็นการประเมินให้สารสนเทศท่ีครอบคลุมมีการพิจารณาถงึ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ประกอบด้วย อย่างไรก็ตามบางครั้งมีการนำรูปแบบการประเมินแบบนี้ไปใช้
โดยไม่ครบตามขัน้ตอนด้วยการตัดการประเมินด้านบริบทออก ทำให้สารสนเทศท่ีได้ลดคุณค่าลง      
และมีผลต่อการตัดสินใจได้สำหรับรูปแบบการประเมินแบบนี้ ดังภาพที ่6 
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ภาพที ่6  แผนภูมแิสดงประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

(ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ, 2556 หน้า 95)  
 

   จากมติิการประเมิน 4 ด้านของรูปแบบการประเมิน CIPP สะท้อนให้เห็นถึง
องค์ประกอบคุณค่าของรูปแบบประเมิน หมายถึง รูปแบบการประเมิน CIPP มีคุณค่าต่อการประเมิน
อะไรบ้างและเป็นการประเมินที่สัมพันธ์กับมิติใดของรูปแบบ ซึ่งแสดงดังภาพที่ 7 
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ภาพที ่7 องคป์ระกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP และความสัมพันธ์กับโครงการ  
(Daniel L. Stufflebeam and Anthony J. Shinkfield, 2007, p. 333 อ้างถึงใน  
รัตนะ บัวสนธ์, 2556, หน้า 17) 

 
   จากภาพที ่7 แสดงให้เห็นวงกลมสำคัญ 3 วง วงในสุดเป็นส่วนที่แสดงถึงคุณค่า
รว่มกันของการประเมินในการนำไปใช้กำหนดส่วนต่าง ๆ ในวงกลมที่สองซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
โครงการ ได้แก่ เป้าหมาย แผนงานหรือแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหรือการกระทำตามแผนงาน
และผลลัพธ์ที่ได้ใน 4 ส่วนประกอบของโครงการก็จะสัมพันธ์กับมิติการประเมินทั้ง 4 ด้านของรูปแบบ 
การประเมนิ CIPP ซ่ึงเป็นวงกลมนอกสุดนั่นคือ การประเมินเพ่ือนำมาใช้กำหนดเป้าหมายของโครงการ 
ก็คือ การประเมินด้านบริบท การประเมินด้านปัจจัยนำเข้าก็ใช้สำหรับจัดทำแผนปฏิบัติงาน แต่การ
ปฏิบัตงิานหรือการกระทำตามแผนก็ต้องอาศัยการประเมินด้านกระบวนการ และท้ายที่สุดหากจะ
ประเมนิผลลัพธ์ทัง้หมดของโครงการก็ต้องทำการประเมินด้านผลผลิตนั่นเอง 
   นอกจากประเมินตาม CIPP Model ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การประเมินบริบท  
การประเมินปัจจัยนำเขา้ การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตแล้วนั้น สตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) ได้นำเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมิน ดังนี้  
    1. การตดัสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decision) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ 
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ข้อมูลจากการประเมินบริบท นำผลการประเมินไปใช้ตัดสินใจในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ทั้งวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนในการดำเนินงาน  
    2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decision)  
เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการประเมินปัจจัยนำเข้า นำผลการประเมินไปใช้ในการกำหนด 
โครงสรา้งของแผนงาน กลวิธีดำเนินโครงการและขั้นตอนของการดำเนินโครงการเพ่ือให้บรรลุ 
วัตถปุระสงค์ของโครงการ  
    3. การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementing Decision) ไดจ้าก
การประเมินกระบวนการ นำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการไปสู่การปฏิบัติ  
ทำให้การทำงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่กำหนด  
    4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decision) ได้จากการประเมิน
ผลผลิตนำผลการประเมินไปใช้ตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่า ควรจะทำต่อไป ยุติ ล้มเลิก ขยาย
โครงการ หรือให้ทำเป็นงานประจำ  
   สรุปได้ว่า CIPP Model สามารถใช้เพื่อประเมินได้หลายรูปแบบ เช่น ประเมิน
ความก้าวหนา้ (Formative Evaluation) และประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation)  
   ประภัสสร วงษ์ด ีและคณะ (2554, หน้า 84 - 90) กลา่วถึง การใช้ CIPP Model 
ประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือตอบคำถามและประเมิน 
ในประเด็นต่อไปนี้ 
    1. บริบท (Context) : คำถามการประเมินคือ ต้องการจะทำอะไร ประเด็นที่
ประเมินประกอบด้วย การประเมินความต้องการ ปัญหาด้านทรัพยากรและโอกาสตา่ง ๆ เพ่ือที่จะระบุ
ความต้องการเลือกหรือจัดลำดับเป้าหมาย  
    2. ปัจจัยนำเข้า (Input) : คำถามการประเมินคือ จะทำอย่างไร ประเด็นที่ประเมนิ
ประกอบด้วย การประเมินกลยุทธ์ทางเลือก และแผนในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเลือกโครงการ 
กิจกรรม หรือกลยุทธ์อื่น ๆ  
    3. กระบวนการ (Process) : คำถามการประเมินคือ ทำแล้วหรือยัง ประเด็นที่
ประเมินประกอบด้วย การประเมินการกำกับติดตาม การตัดสิน กิจกรรมต่าง ๆ และการใหข้้อมูล 
ย้อนกลับเป็นระยะ ๆ เพ่ือการปฏิบัติตามแผน  
    4. ผลผลิต (Product) : คำถามการประเมินคือ ทำสำเร็จหรือไม่ ประเด็นที่
ประเมินประกอบด้วย การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบข้างเคียง (Effects) เพ่ือพิจารณาว่ากิจกรรมนั้น
ควรจะดำเนินการต่อไป ปรับปรุง หรอืยุติกจิกรรมนั้น  
   การใช้ CIPP Model ประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) โดยทำการ 
ประเมินเพ่ือพิจารณาคุณภาพค่าใช้จ่ายและการลงทุน ตลอดจนความสามารถในการแข่งขัน สำหรับ 
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คำถามการประเมินและลักษณะการประเมินมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. บริบท (Context) : คำถามการประเมินคือ ความต้องการที่สำคัญได้ระบุไว้ 
หรือไม่ ลักษณะการประเมินคือ การเปรียบเทียบเป้าหมายและลำดับความสำคัญกับผลการประเมิน  
ความต้องการปัญหาด้านทรัพยากรและโอกาสต่าง ๆ  
    2. ปัจจัยนำเข้า (Input) : คำถามการประเมินคือ ใช้ความพยายามหรือดำเนิน
กิจกรรมตามแผนและงบประมาณหรือไม่ ลักษณะการประเมินคือ การเปรียบเทียบกลยุทธ์ของโครงการ 
การออกแบบโครงการและงบประมาณกับคู่แข่งที่สำคัญ และความต้องการตามเป้าหมายของผู้ได้รบั
ประโยชน์  
    3. กระบวนการ (Process) : คำถามการประเมินคือ การออกแบบการให้บริการ
ไดด้ำเนินการเสร็จสมบูรณ์หรือได้ปรบัเปลี่ยนตามความต้องการแล้วหรือไม่ ลักษณะการประเมินคือ 
การเปรียบเทียบกระบวนการและค่าใช้จ่ายที่ปฏิบัติจริง  
    4. ผลผลิต (Product) : คำถามการประเมินคือ ความพยายามทีใ่ช้ไปหรือ
กิจกรรมที่ทำประสบความสำเร็จหรือไม่ ลักษณะการประเมินคือ การเปรียบเทียบผลลัพธ์และ
ผลกระทบข้างเคยีงกับความต้องการตามเป้าหมาย  
   จากรายละเอียดการประเมินดังกล่าวข้างต้นจึงถอืว่า CIPP Model เป็นรูปแบบ 
การประเมินที่มีความสมเหตุสมผลต่อการทำให้การดำเนินโครงการบรรลุผลสำเร็จ เพราะมีการพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผล 
นอกจากนี ้ยังเป็นรูปแบบการประเมินที่ไม่ซับซ้อนมีข้ันตอนการประเมินทีช่ัดเจน  
  7. รูปแบบการประเมินโครงการของเคริ์กแพตทริค (Kirkpatrick)  
  โดนัลด์ แอล เคริ์กแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick) แห่งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน Astd (The American Society for Training and Development)  
ได้เสนอแนวคิดเกีย่วกับการฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรมว่า “การฝึกอบรมนั้นเป็น 
การช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใด ๆ ควรจะจัด 
ให้มีการประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่าการจัดโปรแกรมการฝึกอบรม 
มีประสิทธิผลเพียงใด” การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นในทุกโครงการเป็นกิจกรรมที่จัดขึน้ 
เพ่ือพัฒนาบุคคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งว่าผู้ผ่านการฝึกอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทาง 
การทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  เคิร์กแพตทริค (Kirkpatrick) เห็นว่า การประเมินผลการอบรมจะทำให้ผู้บริหารได้
ความรู้อย่างน้อย 3 ประการ คือ  
   1. การฝึกอบรมนั้นได้ให้อะไรหรือเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานในลักษณะใด  
   2. ควรยุติโครงการชั่วคราวก่อนหรือควรดำเนินการต่อไปเรื่อย ๆ  
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   3. ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในส่วนใดบ้างอย่างไร 
  ในการประเมินผลโครงการฝึกอบรม เคิร์กแพตทริค (Kirkpatrick) เสนอว่า ควรดำเนินการ
ตามประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะคือ  
   1. ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึก
หรือความพอใจของผู้เข้ารับการอบรม  
   2. ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียน                     
โดยตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude)  
   3. ประเมินพฤติกรรมทีเ่ปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation)                             
เป็นการตรวจสอบว่าผู้ผ่านการอบรมได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามความคาดหวังของโครงการหรือไม่  
   4. ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร (Results Evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า  
ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์กรหรือเกดิผลกระทบต่อองค์กรในลักษณะใดบ้าง คุณภาพของ
องค์กรดีข้ึนหรือมีคุณภาพมากข้ึนหรือไม่  
  รายละเอียดแนวทางการดำเนินการประเมินแต่ละรายการเป็น ดังนี้  
   1. การประเมนิปฏิกิรยิาตอบสนอง การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีให้รู้ว่า ผู้ที่จะ
เขา้รบัการฝึกอบรมนั้นมีความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม เช่น ผู้เขา้รับการอบรมพอใจหรือไม่ต่อ                 
สิ่งที่ได้รับจากการฝึกอบรมและมากน้อยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้นต้องการได้รับ
ข้อมูลที่เป็นปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความหมายและความเป็นจริง เพราะ
ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของการฝึกอบรมอันดับแรก เคิร์กแพตทริค กล่าวว่า มีอยู่บ่อยครั้ง  
ทีผู่้บริหารตัดสินใจล้มเลิกโปรแกรมการฝึกอบรมเสียหรอืไม่ก็ตัดสินใจให้ดำเนินการฝึกอบรมต่อไป 
โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองเป็นพื้นฐาน วิธีการที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มคีวามหมายและตรงตามความจริงจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก ่ 
    1.1 กำหนดให้แน่นอนชัดเจนลงไปว่าต้องการได้รับข้อมูลอะไร เช่น ปฏิกิรยิา
ตอบสนองของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานทีฝ่ึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม ฯลฯ  
    1.2 ออกแบบเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่จะใช้เก็บข้อมูล  
    1.3 ข้อคำถามที่ใช้ควรเป็นชนิดที่เมื่อไดร้ับข้อมูลหรือได้คำตอบแล้วสามารถ
นำมาดัดแปลงเป็นตัวเลขแจกแจงความถี่และวิเคราะห์ในเชิงปริมาณได้  
    1.4 กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เขียนแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมในข้อคำถามต่าง ๆ 
    1.5 เพ่ือให้ผู้เขา้รับการฝึกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ่านแบบสอบถาม      
ตามความเป็นจรงิ จึงไม่ควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขียนชื่อตนเองไปในแบบสอบถาม  
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   อนึ่งการแจกแจงแบบสอบถามเพ่ือประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ ผู้ประเมินต้อง 
แน่ใจว่าได้ให้เวลากับผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอที่จะให้คำตอบครบทุกข้อ ควรอธิบายก่อน                  
ทีผู่้เข้ารบัการฝึกอบรมจะออกจากห้องฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการปล่อยให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมนำแบบสอบถามติดตัวออกไปและส่งคืนกลับมาในภายหลัง  
   2. การประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) การประเมินผลในขัน้นี้ 
วัตถุประสงค์ทีจ่ะทำให้รู้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้และทักษะอะไรบ้าง และมีเจตคติอะไรบ้าง     
ที่เปลี่ยนไปจากเดิม ทั้งนี ้เพราะความรู้ ทักษะ และเจตคติ ล้วนเป็นองค์ประกอบพื้นฐานสำคัญที่จะ
ช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสต่อไป เคิรก์แพตทรคิ 
(Kirkpatrick) ได้ใหข้้อเสนอแนะสำหรับการประเมินการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
    2.1 ต้องการวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและ
หลังการฝึกอบรม  
    2.2 วิเคราะห์ทัง้คะแนนรายข้อและคะแนนโดยรวมเปรียบเทียบระหว่างก่อน
และหลังการฝึกอบรม  
    2.3 ถ้าเป็นไปได้ควรใช้กลุ่มควบคุม เป็นกลุ่มของผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว
เปรียบเทียบคะแนนความรู้ ทักษะ และเจตคติ ของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นกลุ่มของ 
ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

   สำหรับเครื่องมือที่ใช้วัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ มี 2 แบบคือ  
    1) ใช้แบบทดสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เป็นแบบวัดมาตรฐาน  
    2) ใช้แบบทดสอบสร้างขึ้นใช้เอง แบบทดสอบวัดวัดความรู้ ทักษะ และเจตคต ิ                  
ทีส่ร้างขึ้นเองนี้อาจจะใช้รูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง หรือทุกอย่างต่อไปนี้ก็ได้ เช่น  
1) แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 2) แบบ “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” อาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
4 หรอื 5 หรอื 6 สเกลก็ได้ 3) แบบเลือกคำตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุด 4) แบบเติมคำลงในช่องว่าง  
   3. การประเมินพฤติกรรมทีเ่ปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation)  
การประเมินในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
ในการทำงานไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่ การประเมินในขั้นนี้นับว่ายาก และใช้เวลามากกว่า 
การประเมินผลในสองข้ันแรก เพราะจะต้องออกไปติดตามผลในสถานที่ทำงานจริง ๆ ของผู้เขา้รับ 
การฝึกอบรม ซึ่งจะมีคำถามอยู่หลายข้อที่ผู้ประเมินต้องตอบให้ได้เสียก่อน เช่น ควรออกไปประเมนิผล
เมือ่ไร (1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือครึ่งปี หรือ 1 ปี ภายหลังจากการฝึกอบรม) จะเก็บข้อมูลจากใคร 
จึงจะเชื่อถือได้มากที่สุด (จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน จากผูใ้ต้บังคับบัญชา หรือจากผู้เข้าร่วม 
การฝึกอบรมเอง)  
    3.1 ควรจะได้วัดพฤติกรรมการทำงานของผู้เข้ารบัการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลัง 
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การฝึกอบรม  
    3.2 ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมนั้น 
ควรจะหา่งกันพอสมควรเพ่ือให้แน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานได้เกิดขึ้นจริง ๆ  
ทางท่ีดีควรจะประเมินหลาย ๆ ครั้งเป็นระยะ ๆ ไป เช่น ประเมินทุก 3 เดือน  
    3.3 ควรจะเก็บข้อมูลหลาย ๆ แหล่ง เช่น จากผู้บังคับบญัชา จากเพ่ือนร่วมงาน
และจากกลุ่มผู้ที่ผ่านการอบรม  
   เคิร์กแพตทริค (Kirkpatrick) เห็นว่า การประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การทำงานตามข้อเสนอที่กล่าวมานั้นจะนำไปใช้จริง ๆ จะต้องใช้เวลาและอาศัยความชำนาญของ 
ผู้ประเมินผลเป็นอย่างมาก เขาจึงได้เสนอให้ทำโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดใหญ่ และโปรแกรม 
ที่จำเป็นต้องจัดหลาย ๆ ครั้งต่อไปในอนาคตเท่านั้น ส่วนโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดเล็กท่ัว ๆ ไป 
อาจะใช้วิธีการง่าย ๆ ดังนี้ 1) กำหนดว่ามีพฤติกรรมการทำงานอะไรบ้างที่คาดหวังจะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 2) เตรียมคำถามที่จะใช้สำหรับการสัมภาษณ ์3) ทำการสัมภาษณบ์ุคคลหลาย ๆ กลุ่ม
ภายหลังการฝึกอบรมสักระยะหนึ่ง เพ่ือให้รู้ว่าพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้เหล่านั้นได้เกิดการเปลี่ยนแปลง
จริง ๆ หรือไม่ 4) ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ควรจะนำมาทำการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณและวิเคราะห์
เนื้อหา  
   4. การประเมินผลลัพธ์ทีเ่กดิต่อองค์กร (Results Evaluation) การประเมนิผล      
ในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะใหรู้้ว่า การฝึกอบรมได้กอ่ให้เกิดผลดีต่อหน่วยงานอย่างไรบ้าง เป็นการประเมินผล                      
ทีต่้องการให้เกิดข้ึนกับหน่วยงาน เช่น การลดค่าใช้จ่าย การปรับปรุง ประสิทธิภาพการทำงาน                         
การเพ่ิมปริมาณการขายและการผลติ อัตราการลาออกลดลง เป็นต้น นับว่าเป็นการประเมินผลที่ยากที่สุด 
เพราะในความเปน็จริงนั้นมีตัวแปรอืน่ ๆ อีกมากมายนอกเหนือจากการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน และตัวแปรเหล่านั้นบางทีก็ยากต่อการควบคุม ฉะนั้น อะไรก็ตามที่เกิดขึน้แก่หน่วยงาน 
ในทางท่ีดจีึงสรุปได้ยากว่า เป็นผลจากโปรแกรมการฝึกอบรม เคิร์กแพตทริค (Kirkpatrick) จึงได้ให้
ข้อเสนอแนะในการประเมนิผลขัน้นี้ไว้ ดังนี้  
    4.1 การวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้ แล้วนำไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือวัดได้  
    4.2 พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อการ 
เปลี่ยนแปลงในผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับหน่วยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะทำได้คือการใช้กลุ่มควบคุม  
หรือกลุ่มทดลอง 
  8. รูปแบบการประเมินโครงการของแพตตัน (Patton)  
  แพตตัน เอ็ม คิว (Patton, M. Q.) ได้เสนอแนวคดิและรปูแบบการประเมินที่ยึดประโยชน์ 
ใช้สอย (Utilization - Focused Evaluation) เพ่ือแก้ปัญหาของการประเมินโดยเฉพาะประเด็นที่ได้รับ 
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การวิจารณ์ว่าประเมินแล้วไม่ได้นำผลการประเมินไปใช้ หรือผู้บริหารมองว่าผลการประเมินไม่ตรงกับ
ข้อมูลที่ต้องการใช้ประกอบการตัดสินใจ แพตตัน จงึได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการประเมิน ดังนี้  
   1. หลักในการประเมิน การประเมินโครงการนักประเมินควรให้ความสำคัญกับ
ผู้บริหารหรือกลุ่มลูกค้าทีจ่ะใช้ผลการประเมินนั้น ๆ คำถามเพ่ือการประเมินหรือตรวจสอบควรเกิด 
จากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องเหล่านั้น หรือต้องเป็นความอยากรู้อยากเห็นของนักประเมินเป็นกรอบแนวใน 
การกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินตามแนวคิดนี้จะทำให้ผลการประเมินมีโอกาส 
นำไปใช้ในการปรบัปรงุและพัฒนามากข้ึน  
   2. ขั้นตอนการดำเนินการประเมิน แพตตัน ได้เสนอแนวทางในการประเมิน 
โดยเฉพาะการดำเนินการเพ่ือใหไ้ดว้ัตถุประสงค์การประเมิน โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ขัน้ตอนคือ  
    2.1 จำแนกประเภทหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ในขั้นตอนนี้  
นักประเมินจะต้องพิจารณาว่ามีใครบ้างที่เก่ียวข้องกับโครงการที่จะประเมิน หรือผู้ที่ต้องการใช้ 
ผลประเมิน เช่น ผู้บริหาร ผู้รบัผิดชอบโครงการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการคนอ่ืน ๆ  
    2.2 สัมภาษณ์/สอบถามผู้เกี่ยวข้องที่ได้จากข้อ (1) เพ่ือรวบรวมความเห็น หรือ 
ความต้องการว่า กลุ่มบุคคลนั้นต้องการทราบผลการดำเนินงานโครงการในลักษณะใดบ้าง ต้องการ 
ใช้ข้อมูลการประเมินในเรื่องใด หรืออยากรู้อะไร  
    2.3 จัดหมวดหมู่คำถาม หรือความอยากรู้อยากเห็น หรือความต้องการใช้ข้อมูล                      
ของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับโครงการแล้วกำหนดเป็นโครงการคำถามหลัก ๆ เพ่ือการประเมิน เช่น  
การดำเนินงานโครงการทำได้ตามแผนเพียงใด เกิดปัญหาในลักษณะใดบา้ง ผลการดำเนินงานของ
โครงการทำได้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด ผู้เข้ารบัการอบรมมีความพึงพอใจในการอบรมครั้งนี้หรือไม่ 
ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และเจตคติเพ่ิมขึ้นมากน้อยเพียงใด หรือการดำเนินโครงการก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อประชาชนมากน้อยเพยีงใด เป็นต้น  
   หลังจากการดำเนินงานทัง้ 3 ขั้นตอนแล้ว นักประเมินจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของ
การประเมินทีค่รอบคลุมประเด็นคำถามการประเมินของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ                             
ส่วนการดำเนินการในขั้นตอนต่อไปก็ดำเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ  
  9. รปูแบบการประเมินโครงการของเดวิด เฟทเทอร์แมน (David Fetterman)  
  เดวิด เฟทเทอร์แมน (Fetterman, D. M.) ได้เสนอแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลัง 
(Empowerment) ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานความคิดของการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการใช้มโนทศัน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมนิ และข้อค้นพบ
จากการประเมินไปกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาปรับปรุง การกำกับตนเองโดยใช้วิธีการทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพในการดำเนินงานเป็นกระบวนการที่กระทำเพ่ือช่วยให้กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้ช่วยพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการประเมินตนเองและสะท้อนผลแก่ตนเอง 
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กลุม่คนทีเ่กี่ยวข้องกับการประเมินแบบเสริมพลัง จึงประกอบไปด้วยบุคคลภายในที่ทำการประเมินผล 
ด้วยตนเอง และนักประเมินภายนอกที่ทำหน้าที่เป็นผู้ให้คำแนะนำ (Coach) หรือผู้อำนวยความสะดวก 
ในการประเมนิ (Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการนำผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการประเมิน มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเพ่ิมการใช้ประโยชน์ของ 
ผลการประเมิน มีการให้ความรู้ในการประเมินแก่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียหรือผู้มีส่วนร่วม ผู้ประเมินมีบทบาท
เป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือผู้ให้คำแนะนำ ไม่ใช่ผู้ตัดสินเกีย่วกับการประเมินเป็นการตัดสินร่วมกัน
ระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนร่วม ผู้ประเมินมีหน้าที่แนะนำช่วยเหลือเทคนิค และสร้างพลังการ
ประเมินร่วมกันของผู้เกีย่วข้องอย่างต่อเนื่อง การประเมินแบบนี้มิได้จบลงแคก่ารทราบคุณค่าของการ
ประเมินแบบเกา่ แต่การประเมินต้องเป็นกระบวนการทำงานที่ต่อเนื่องดำเนินต่อไปตลอดระยะ 
เวลาของการพัฒนาโครงการ  
  เดวิด เฟทเทอร์แมน (David Fetterman) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในโครงการใหส้ามารถประเมินได้ด้วยตนเอง โดยมีขัน้ตอนการประเมิน 4 ขั้นตอน คือ  
   1. การรวบรวมข้อมูล (Talking Stock) เปน็การตรวจสอบสถานะภาพของโครงการว่า 
อยู่ ณ จุดใด รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของโครงการ  

  2. การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (Setting Goals) เป้าหมายทีก่ำหนดนั้น 
ต้องมีความทา้ทาย แสดงถึงศักยภาพ มีความเป็นไปได้ ลักษณะความสัมพันธ์กับกิจกรรมโครงการ  
แหล่งทรพัยากรในข้ันตอนนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย อาจจะใช้วิธีการระดม 
สมองโดยจัดบรรยากาศให้มีลักษณะแบบประชาธิปไตย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันจนได้ 
เป้าหมายทีทุ่กคนเห็นสอดคล้องกันหรือเป็นเป้าหมายสำคัญที่ต้องการบรรลุ  
   3. การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (Developing Strategies) 
ขั้นตอนนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือให้กิจกรรมในโครงการ 
ดำเนินให้ประสบผลสำเร็จ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้การระดมสมองการพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบ 
โดยมีการตกลงร่วมกันเพ่ือแสวงฉันทามติ (Consensual Agreement) กลยุทธ์ที่พัฒนาจะถูกนำ 
ไปปฏิบัติแล้วมีการทบทวนตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผลและความเหมาะสม 
   4. การจดัหาหลักฐานที่แสดงถึงความกา้วหน้าในการปฏิบัติงาน (Documenting 
Progress) ในขั้นนีผู้้มีส่วนร่วมในโครงการควรพิจารณาถึงหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้า 
ความสัมพันธ์กับเป้าหมายของโครงการมีความตรงประเด็นและหลักฐานต้องมีความน่าเชื่อถือ 
  ในแต่ละข้ันตอนที่กล่าวมาข้างต้น นักประเมินภายนอกและผู้มีส่วนร่วม (นักประเมิน
ภายใน) ในโครงการจะทำงานร่วมกันโดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นที่ปรึกษาของการทำงาน 
มากกว่าจะทำบทบาทของผู้ประเมิน ทั้งนี้ บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวข้องกับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการให้ข้อมูลป้อนกลับในการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้มี
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ส่วนรว่มในโครงการ ผลจากการทำงานร่วมกันในกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง ผู้มีส่วนร่วมจะ
ได้รับความรู้ได้ฝึกฝน ได้รับประสบการณ์และเข้าใจเทคนิคเฉพาะของการดำเนินการประเมิน ซึ่งจะ 
มีประโยชน์ต่อการนำผลการประเมินไปใช้และเกดิการพัฒนาด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นไปอย่างมี
ความหมาย และเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการประเมินโครงการต่อไป  
  จุดเน้นของการประเมินแบบเสริมพลังคือ การพัฒนาปรับปรุงโครงการและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลังซึ่งนักประเมินภายนอกจะมีบทบาทต่อการพัฒนา 
บุคคลากรในหลายลักษณะ ดังต่อไปนี้  
   1. การฝึกอบรม (Training) เป็นการพัฒนาบุคลากรภายในให้สามารถทำการประเมิน
ตนเองได้ โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการประเมิน เทคนิคการประเมินทำให้บุคลากรภายในเกิดการ
เรียนรู้ในทุกขั้นตอนของการทำงาน มุ่งให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในวิธีการมากกว่าใหค้วามรู้ 
ต่าง ๆ ดังที ่เดวิด เฟทเทอร์แมน (David Fetterman) ได้กล่าวในเชิงเปรียบเทียบว่า “ถ้าให้ปลาแก่เขา 
เขาจะสามารถเลี้ยงชีพได้ชั่วครู่ แต่ถ้าสอนวิธีการตกปลาให้เขา เขาจะสามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต”  
   2. การอำนวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเป็นผู้ชี้แนะ
แนวทางในการประเมิน กระตุ้นกำกับการทำงาน พยายามขจัดอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
ใหข้้อเสนอแนะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ากระบวนการประเมินไม่ล้มเหลว  
   3. การได้รับการสนับสนุน (Advocacy) เป็นขัน้ตอนของการนำผลการประเมิน
ตนเองไปใช้ประโยชน์ โดยการนำผลการประเมินสนองผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหาร หรือแหล่งทนุ
สนับสนุน เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านทรพัยากรในการดำเนินงาน โดยผลที่ได้จากการประเมินอาจจะ
เป็นไปทางบวกคือ บรรลุผลตามที่ต้องการก็สามารถขอรับการสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ  
   4. การสรา้งความกระจ่าง (Illumination) เป็นการสร้างความกระจ่างให้กับ 
บุคคลากรภายในที่ผ่านประสบการณ์การทำการประเมินผลตนเอง ผลที่ได้จากการประเมินแบบเสริมพลัง
เป็นกระบวนการที่จะช่วยเปิดหูเปิดตาทำให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ กระบวนการนี้ถือว่า  
เป็นการพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความชัดเจนในตนเองทำให้เกิดการสร้างชุมชนของผู้รู้ขึ้น  
   5. การมีเสรีภาพในการกำหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดข้ึนหลังจากท่ี
กระบวนการประเมินแบบเสริมพลังช่วยให้บุคลากรเกิดการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ และทำให้เขา 
เหล่านั้นสามารถมองเห็นอนาคตของตนเองว่าควรพัฒนาไปในทิศทางใด ถือเป็นการใหเ้สรีภาพกบั  
คณะทำงานในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานการพัฒนางานของตนเอง กล่าวคือ เป็นการทำให้  
บุคลากรสามารถใช้ความคิดที่เป็นอิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสร้างและกำหนดแนวทาง  
ของตนเองได้ 
  การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชน์หลายประการ ดังนี้  
   1. ช่วยสร้างทั้งเทคนิควิธีการประเมินและความรู้เกีย่วกบัการประเมิน เนื่องจาก  
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การประเมินแบบเสริมถูกออกแบบเพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถในการตัดสินใจ 
ด้วยตนเอง  
   2. ช่วยเพิ่มบูรณาการวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกนั  
   3. การรว่มมือรว่มพลังในกระบวนการประเมิน ช่วยให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียรู้สึกเป็น
เจ้าของในกระบวนการประเมิน  
   4. การตัดสินด้วยตนเองในกระบวนการประเมินจะช่วยเพิ่มความตระหนักในคุณค่า 
หรือความต้องการของการประเมิน  
   5. ชว่ยสนับสนุนในการพัฒนาเป้าหมายและวิธีวิทยาการวิจยัเพ่ือช่วยสร้างความเข้าใจให้ 
ผู้มีส่วนเกีย่วข้องเกีย่วกบัการออกแบบและการดำเนินการประเมินได้อย่างดี  
   6. ช่วยบูรณาการกิจกรรมการประเมินเข้าไปในโครงสร้างของโครงการตั้งแต่ระยะ
แรกเริ่ม และนำไปสู่การใช้บทบาทของการประเมิน และวิธีการประเมินอย่างยั่งยืน  

 สรุปได้ว่า การประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) เป็นรูปแบบ
ของการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลเพื่อช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
โดยมีการประเมิน 4 องค์ประกอบ คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 
โดยการประเมนิบรบิทเป็นการประเมนิเพ่ือให้ได้ข้อมูลสำคัญเพ่ือช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ การประเมินปัจจัยนำเข้าเป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม ่โดยดูว่าปัจจยัที่ใช้มีส่วนช่วยให้บรรลุ
จุดมุง่หมายของโครงการหรือไม ่การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินระหว่างการดำเนินโครงการ
เพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และเป็นการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของโครงการ ส่วนการประเมนิผลผลิตเป็นการประเมนิเพ่ือดูว่าผลที่เกิดขึน้เมื่อสิ้นสุด
โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือตามคาดหวังหรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินโครงการ
และเพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการทำโครงการกับเกณฑ์มาตรฐานหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนด
ไว้แต่ต้น จากแนวคิดดังกล่าวผู้รายงานเห็นว่า รปูแบบการประเมินแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model)                                    
เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 

 

คุณธรรมจริยธรรม 
ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม  
คําว่า คุณธรรม ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Virtue จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร คําว่า  

คุณธรรมจริยธรรม มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คําว่า “คุณธรรม” กับคําว่า “จริยธรรม” เป็นคําที่มี
ความหมายแตกต่างกัน คําว่า “คุณธรรม” แปลว่า ความดี มีประโยชน์ เป็นคําทีม่ีความหมาย 
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เป็นนามธรรม ส่วนคําว่า “จริย” แปลว่า กิริยาทีค่วรประพฤต ิเป็นคําที่มีความหมายเป็นรูปธรรม  
ส่วนคําว่า “ธรรม” มีความหมายหลายประการ เช่น ความดี หลักคาํสอนของศาสนา หลักปฏิบัติ  
เมื่อนําคําทั้งสองมารวมกันจะได้เป็นคุณธรรมและจริยธรรม มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้
ความหมายไว้ใกล้เคยีงกัน ดังนี้ 

ความหมายของคณุธรรมมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ วรรณ์ดี แสงประทีปทอง และศศิกาญจน์ ทวิสุวรรณ (2553,  

หน้า 11) ใหค้วามหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งทีม่ีคุณค่า มีประโยชน์ เป็นความดี 
เป็นมโนธรรม เป็นความคิดดีทีก่ระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงาม และสามารถจำแนก
ความถูกผิดได้ มีสติสัมปชัญญะ มีความรับผิดชอบชั่วดี มีอุปนิสัย ความตั้งใจและเจตนาที่ดีงาม 

ทิพย์ หาสาสน์ศรี (2553, หน้า 7) ได้สรุปความหมายของคุณธรรมว่าหลักคุณงามความดี
ความถูกต้องทีอ่ยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล ซึ่งจะส่งเสริมให้บุคคลในสังคมยึดมัน่เป็นหลักประจำใจ
ในการประพฤติปฏิบัติส่งผลให้เกิดคุณประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 

นาวิน เหมือนแสง (2553, หน้า 39) กล่าวโดยสรุปคุณธรรม คือ ความดีงามในจิตใจ เช่น  
ความเมตตา ความซ่ือสัตย์ เป็นต้น มผีลทำให้จติใจอยู่ในภาวะที่ดีงาม และพรอ้มที่จะสร้างสรรค์สิ่งที่
เป็นประโยชน์ ส่วนจริยธรรม คือ การแสดงออกทางกาย วาจา เช่น เมื่อมีความเมตตากรุณาก็ลงมือ
ช่วยเหลือผู้อื่น เมื่อมีความซื่อสัตย์ก็ตั้งมั่นอยู่ในศีล 5 ไม่ลักขโมย ไม่โกหก เป็นต้น ทั้งคุณธรรมและ
จรยิธรรมเป็นหลักธรรมทีม่ีความเกีย่วเนื่องสนับสนุนกัน คนที่มีคุณธรรมสูงคือ คนจิตใจทรงคณุธรรม 
ย่อมจะประพฤติปฏิบัติสิ่งใด ๆ ในลักษณะของการมีจริยธรรมสูงด้วย ดังนั้น คุณธรรมและจริยธรรม
ของคนในสังคมหรือของสังคมหนึ่ง ๆ มีรากฐานมาจากศาสนาขนบธรรมเนียมประเพณี และความ 
เห็นพ้องต้องกันของคนในสังคมนั้น แตล่ะยุคแต่ละสมัยคณุธรรมและจริยธรรมในสังคมหนึ่ง ๆ จะมี
วิวัฒนาการและเปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมัยด้วย 

อุทิศ ทาหอม (2554, หน้า 46) สรุปว่า คุณธรรม คือ คุณงามความดีท่ีอยู่ภายในจิตใจของ
มนุษย์ทีเ่ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติในทางทีด่ีในทางที่ชอบ เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
รู้จกัผิดชอบชั่วดีตามทำนองคลองธรรมไม่ทำผิดศีลธรรมอันดีงาม เช่น การไม่ฆ่าสัตว์ การไม่ลักทรัพย์
การไม่ประพฤติผิดในกาม การไม่พูดเท็จ การไม่เสพสิ่งเสพติด เป็นต้น คุณธรรมเป็นเครื่องที่จะประกอบ
คุณงามความดีของมนุษย์เป็นนามธรรมไม่ใช่เป็นรปูธรรม เพราะเนื่องจากมันอยู่ในสภาพของจิตใจ
ไม่ได้แสดงออกมาเป็นการประพฤติปฏิบัติ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าหากเราจะแสดงออกมา เรียกว่า
จริยธรรม เพราะตัวจริยธรรมเป็นการประพฤติออกมาให้เป็นรูปธรรม ซึ่งทั้งคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความหมายใกล้เคียงกันแต่คนละความหมาย คณุธรรมเป็นเรื่องของความดีงามภายในจิตใจ 
แต่จริยธรรมเป็นการประพฤติหรือแสดงออกมาให้เห็น 

พระครูประโชติ จันทวิมล (นาม จนฺทโชโต) (2555, หน้า 11) สรุปว่า คุณธรรม หมายถึง 
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ความรู้สึกนึกคิดที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม คุณธรรม
คือ ความดีงามในจิตใจที่ทำให้บุคคลประพฤติดี ผู้มีคุณธรรมเป็นผู้มีความเคยชินในการประพฤติดีด้วย
ความรู้สึกในทางดีงาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกับกิเลสซึ่งเป็นความไม่ดีในจิตใจ ผู้มีคุณธรรม 
จึงเป็นผู้ทีไ่ม่มากด้วยกิเลสซึ่งจะได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดี 

ไชยพร เรืองแหล้ (2556, หน้า14) ได้สรุปความหมายของคำว่าคุณธรรมว่า คุณธรรม
หมายถึง หลักของความดีงามแห่งการประพฤติตน และลักษณะอุปนิสัยอันดีงามที่สั่งสมอยู่ในจิตใจ
ของบุคคลมาเป็นเวลานาน มีคุณค่าก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ยึดถือและปฏิบัติตามอันนำมาซ่ึง 
ความเจริญของตนเองและสังคม ซ่ึงคุณธรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจนั้นเกดิจากการอบรมและปลูกฝัง 

ดรุณี โอวจริยาพิทักษ์ และคณะ (2557, หน้า 12) สรุปว่า คุณธรรม หมายถึง คุณงาม
ความดีที่บริสุทธิ์ในการคิดในการกระทำที่เปน็หลักพ้ืนฐานประจำใจในการประพฤติปฏิบัติ  
เพ่ือความสุขทั้งของตนเองและสังคม 

สรุปไดว้่า คุณธรรม หมายถึง คณุลักษณะของคุณงามความดีซึ่งอยู่ในจิตสํานึกของบุคคล
เป็นแรงกระตุ้นผลักดันให้เกิดความรูส้ึกผิดชอบในการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงามของสังคม 
สามารถเห็นไดจ้ากพฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย วาจา และจติใจ เมื่อบุคคลใดประพฤติปฏิบัติตน 
โดยยึดหลักคุณธรรมแล้วย่อมเกิดคุณคา่แกบุ่คคลนั้นตลอดจนเป็นทีย่อมรับของสังคมและบุคคลทัว่ไป 

ความหมายของจริยธรรมมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 พระบุญทัน จารุวณฺโณ (กณาลักษณ์) (2553, หน้า 9) กล่าวว่า จริยธรรม มาจากคํา 2 คํา 
คือ จรยิะ+ธรรม ซึ่งแปลตามศัพท์คือจรยิะ แปลว่า ความประพฤติกิริยาทีค่วรประพฤติ ธรรม แปลว่า  
คุณงามความดี คำสั่งสอนในศาสนา หลักปฏิบัติในทางศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกต้อง
กฎเกณฑ์ เมื่อนําเอาคําจริยะมาต่อกับคําว่า ธรรม เป็นจริยธรรม แปลเอาความหมายว่า กฎเกณฑ์
แห่งความประพฤติหรือหลักความจริงที่เป็นแนวทางแหง่ความประพฤตปิฏิบัติ 
 ณัฐ จันทร์หนหูงส์ (2554, หน้า 11) กล่าวว่า จรยิธรรม คือ การกระทำหรือการแสดงออก
ทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกต้องดีงามทั้งภายนอกและภายในตามกฎเกณฑ์ของสังคมอันก่อให้เกิด
ประโยชน์และความสุขต่อตนเองผู้อ่ืนและสังคม 

ชัยนนท์ นิลพัฒน์ (2555, หน้า 17) กล่าวว่า จริยธรรมคือ หลักการที่มนุษย์ในสังคมยอมรับ
ว่าดีงามและเหน็ควรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมนั่นเอง และเมื่อนําไปใช้กับ
การประกอบอาชีพหรือการทำงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญท่ีสุดอย่างหนึ่งของมนุษย์และสังคม 
ก็ย่อมหมายความว่ามนุษย์ย่อมจะต้องมีจริยธรรมในการทำงานหรอืการประกอบอาชีพ เพราะในการ
ทำงานมนุษย์ย่อมต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกันจึงมี
ความจำเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษย์ประพฤติไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่าง
สงบสุขและบรรลุเป้าหมายในงานนั้น ๆ  
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ไชยพร เรืองแหล้ (2556, หน้า 16) กล่าวสรุปว่า จรยิธรรม คือ ความดีงามท่ีเป็นหลัก 
ในการประพฤติปฏิบัติในการดำเนินชีวิตทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ อันชี้ให้เห็นถึงความเจริญ 
งอกงามในชีวิต และรวมถึงสภาพแวดล้อมที่โน้มนําให้บุคคลมุง่กระทำความดี เป็นหลักความประพฤติ
ของบุคคล เป็นแนวทางของการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของ
สังคมเพ่ือประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม 

ดรุณี โอวจริยาพิทักษ์ และคณะ (2557, หน้า 12) สรุปว่า จริยธรรม หมายถงึ มาตรฐาน
หลักปฏิบัติที่ดีงามถกูต้องเหมาะสม 

สรุปได้ว่า จริยธรรม คือ การกระทำหรือการแสดงออกทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกต้องดีงาม 
ทัง้ภายนอกและภายในตามกติกากฎเกณฑ์ของสังคม อันก่อให้เกดิประโยชน์และความสุขต่อตนเอง
ผู้อื่นและสังคม คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ การกระทำของบุคคลที่ดีอันสูงสุด 
ทีป่ลูกฝังอยู่ในอุปนิสัยอันดีงามของตน ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดอันถูกต้องของบุคคลที่ควรปฏิบัติ                    
ในสิ่งนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่ตนเองและบุคคลโดยทั่วไปในสังคม เป็นเครื่องเหนี่ยวรั้ง
และควบคุมความประพฤติของบุคคลที่แสดงออกเพ่ือสนองในสิ่งที่ปรารถนา เช่น ความซ่ือสัตย์ ความมีวินัย 
และความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ คุณธรรมจริยธรรมมีความเกีย่วข้องกันคือคุณธรรมเป็นลักษณะในทางทีดี่ 
ที่ถูกต้องเหมาะสมของบุคคลซึ่งเป็นลักษณะที่อยู่ภายในจิตใจของบุคคล ส่วนจริยธรรมเป็นแนวทาง
ของการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม เพ่ือนำไปสู่การมีคุณธรรมทีดี่ของบุคคลให้เกิดความเด่นชัดของ
พฤติกรรมเพ่ือเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่ดีต่อไป                                                                                                                                                                                                                                      
 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมและจรยิธรรม   
 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550, หน้า 1) ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม พ.ศ. 2550 ได้กำหนดความหมายของ “คุณธรรม” หมายถึง สิ่งที่มคุีณค่ามปีระโยชน์                  
เป็นความดีงามเป็นมโนธรรมเป็นเครื่องประคับประคองใจให้เกลียดความชั่วกลัวบาป ใฝ่ความด ี                   
เป็นเครื่องกระตุ้นผลักดันใหเ้กิดความรู้สึกรบัผิดชอบเกิดจิตสำนึกท่ีดีมีความสงบเย็นภายในเป็นสิ่งที่
ต้องปลูกฝังโดยเฉพาะเพ่ือให้เกิดขึ้นและเหมาะสมกับความต้องการในสังคมไทย และคำว่า “จริยธรรม” 
หมายถึง กรอบหรือแนวทางอันดีงามที่พึงปฏิบัติซึง่กำหนดไว้สำหรับสังคมเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยงดงาม ความสงบร่มเย็นเป็นสุข สร้างความรักสามัคคีความอบอุ่นมั่นคง และปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิต จะได้เห็นว่าคุณธรรมเป็นลักษณะความรู้สึกนึกคิดทีดี่ทางจิตใจ ส่วนจริยธรรมเป็นลักษณะ
ของการแสดงออกท่ีดีซึ่งเป็นพฤติกรรมทางกายวาจา โดยที่จริยธรรมเป็นกฎระเบียบของสังคมทีส่ร้าง
ขึน้มา และเปน็ที่ยอมรับของกลุม่บุคคลในสังคม รวมทั้งตัวเราเองด้วยเป็นลักษณะพฤติกรรมที่ดีงาม             
ที่แสดงออกทางกายวาจา ส่วนคณุธรรมนัน้จะเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการทำความดีตามที่จิตใจของ
เราเห็นดีเห็นงามหรือยินยอมพร้อมใจ เมื่อคนเราปฏิบัติตามเกณฑ์ของสังคมย่อมได้รับการยอมรับหรือ
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ยกย่องว่าเป็นความดีงาม ซึ่งคนเราจะอยู่และเป็นคนดีในสังคมได้นั้นจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม
เป็นหลักพ้ืนฐานทางด้านจิตใจ สองประการนี้มักแยกกันไม่ออกแต่บางกรณีเราอาจกระทำลงไปโดยที่
เราไม่รู้ว่านี่เป็นจริยธรรมอย่างหนึ่ง แต่เมื่อได้กระทำลงไปด้วยความเคยชินจนเป็นปกติวิสัยเป็นสิ่งที่
ตนเองเห็นว่าดีแล้วเหมาะสม แล้วยังเป็นสิ่งทีส่ังคมยอมรับอีกกถ็ือว่าเป็นคุณธรรมที่ดีงาม และยังเป็น
จริยธรรมอันถูกต้องอีกด้วย 
 ทินพันธุ์ นาคะตะ (2557, หน้า 21) อธิบายว่า จริยธรรม หรือปรัชญาศีลธรรม กับหลัก
ศีลธรรมเป็นเสมอืนสิ่งเดยีวกัน จริยธรรมกับศีลธรรม ณ ที่นี้จึงเป็นคําท่ีใช้แทนกันได้ เราจึงพูดถึง
ปัญหาการตัดสิน การประมวล การโต้แย้ง ประสบการณ์ ความตระหนักรู้ และทัศนะต่าง ๆ ในทาง
ศีลธรรมเช่นเดียวกับในทางจริยธรรม 
 สรปุความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมและจริยธรรมได้ว่า คุณธรรมเป็นลักษณะความรู้สึก 
นึกคิดทีดี่ทางจิตใจ ส่วนจริยธรรมเป็นลักษณะการแสดงออกท่ีดีซึ่งเป็นพฤติกรรมทางกายวาจา  
โดยที่จริยธรรมเป็นกฎระเบียบของสังคมทีส่ร้างขึ้นมา และเป็นที่ยอมรบัของกลุ่มบุคคลในสังคม 
รวมทั้งตัวเราเองด้วย เป็นลักษณะพฤติกรรมที่ดีงามที่แสดงออกทางกายวาจา ส่วนคุณธรรมนั้น 
จะเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการทำความดีตามที่จิตใจของเราเห็นดีเห็นงามหรือยินยอมพร้อมใจ 
เมื่อคน เราปฏิบัติตามเกณฑ์ของสังคมย่อมได้รบัการยอมรับหรือยกย่องว่าเป็นความดีงาม ซ่ึงคนเรา
จะอยู่ และเป็นคนดีในสังคมได้นั้นจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานทางด้านจิตใจ 
สองประการนี้มักแยกกันไม่ออก แต่บางกรณีเราอาจกระทำลงไปโดยที่เราไมรู่้ว่านี่เป็นจริยธรรมอยา่ง
หนึ่งแต่เมื่อได้กระทำลงไปด้วยความเคยชินจนเป็นปกติวิสัย เป็นสิ่งที่ตนเองเห็นว่าดีแล้วเหมาะสม
แล้ว แล้วยังเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับอีกก็ถือว่าเป็นคุณธรรมที่ดีงาม และยังเป็นจริยธรรมอันถูกต้อง 
อีกด้วย 

แนวคิดที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
พระณธัชพงศ์  โนทายะ (2561, หน้า 11 - 12) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีพฒันาการทางคุณธรรม 
จรยิธรรมของ เพียเจต์ (Piaget) พัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ขึ้นอยู่กับ

ความฉลาดในการรบัรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่าง ๆ คือ พัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์
ขึ้นอยู่กับพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคล ซึ่งเพียเจต์ (Piaget) ได้แบ่งพัฒนาการทางสติปัญญาไว้ 
4 ขั้น คือ 

 1. ขั้นรับรู้จากประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensor Motor Operation)  
เป็นระยะตั้งแต่แรกเกดิ - 2 ปี เด็กจะรบัรู้ทางประสาทสัมผัสอย่างง่าย ๆ ทำให้เกิดการพัฒนาการทาง 
สติปัญญาและความนึกคิด เด็กจะมีโครงสร้างทางความคิดจากสิ่งทีพ่บเห็นและจากสิ่งที่สัมผัส 

 2. ขัน้ความคิดก่อนปฏิบัติการ (Pre - Operational Thinking) ช่วงอายุ 2 - 7 ปี  
เด็กเริ่มใช้ภาพแทนวัตถแุละเหตุการณ์ สามารถเลียนแบบคนอ่ืนได้ และพัฒนาอย่างรวดเร็วสามารถ 
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ใช้ภาษาติดต่อทางสังคมได้อย่างกว้างขวาง และเริ่มพัฒนาความคิดเชิงตรรกศาสตร์ ความคิดส่วนใหญ่ 
ต้องเกิดจากการรับรู้จากประสาทสัมผัส 

 3. ขั้นปฏิบัติการด้วยรูปธรรม (Concrete Operational Thinking) ช่วงอายุ 7 - 11 ปี  
เด็กจะมีความคิดเชิงตรรกศาสตร์ในสิ่งที่มองเห็นและจับต้องได้ และค้นหาความจริงเกี่ยวกับวัตถ ุ
และสิ่งแวดล้อมเป็นแบบแผน 

 4. ขัน้ปฏิบัติการด้วยนามธรรม (Formal Prepositional Think or Formal 
Operational Thinking) ช่วงอายุ 11 - 15 ปี พัฒนาการทางสติปัญญาและความคิดของเดก็ข้ันสูงสุด 
สามารถคิดเห็นเหตุผลนอกเหนือข้อมูลที่มีอยู่ได้ สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเพียเจต์ 
(Piaget) พบว่า การตัดสินทางคุณธรรมจริยธรรมมีส่วนสัมพันธ์กับหลักการทางสติปัญญาด้วย  
และพัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
   4.1 ขั้นก่อนคุณธรรมจริยธรรม อายุแรกเกิด - 3 ปี เป็นขั้นที่ยึดถือตนเองเป็นส่วนใหญ่
เอาแต่ใจตนเอง ไม่เข้าใจและไม่รับรู้สภาพแวดล้อมและกฎเกณฑ์ใด ๆ ทั้งสิ้น การประพฤติปฏิบัติ
กระทำอย่างอิสระเพ่ือสนองความต้องการทางร่างกายของตน 
   4.2 ขัน้ยึดคำสั่งหรือความจริงที่เห็นได้ชัด ช่วงอายุ 4 - 11 ปี เริ่มพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมสามารถเข้าใจบทบาทของตนเอง ประพฤติโดยยึดคำสั่งเป็นเกณฑ์ เป็นระยะว่านอนสอนง่าย 
เชื่อฟังอยู่ในโอวาทไม่เข้าใจเหตุผลในทางนามธรรมยึดปริมาณทางกายภาพท่ีเห็นได้ชัด เช่น ขนาด
ความเสียหายเกิดจากการกระทำเป็นระยะทีส่ามารถปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมได้ง่าย 
   4.3 ขั้นยึดหลักการแห่งตน เริ่มอายุ 12 ปีขึ้นไป การพัฒนาพฤติกรรมในวัยนี้ 
เป็นระยะค่อนขา้งยาก เพราะเด็กจะใช้สติปัญญาหาเหตุผลเป็นระยะแสวงหาค่านิยมของตนเอง  
เพ่ือนําไปสู่การดำเนินชีวิตเมื่อเป็นผู้ใหญ่เด็กจะใช้สติปัญญาในการตัดสินคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
 จากทีก่ลา่วมาสรุปได้ว่า พัฒนาการทางจริยธรรมตามแนวคิดของเพียเจต์ (Piaget) ในช่วง
วัยเด็กเล็กจะอยู่ในลักษณะผิดว่ากันไปตามสิ่งทีส่ังเกตเห็นได้ โดยมิได้คำนงึถึงเจตนาของผู้กระทำ  
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการใช้ภาษาและความคิดของเด็กมีลักษณะยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
(Egocentric) ทำให้ไม่สามารถมองเห็นหลาย ๆ สิ่งได้ในเวลาเดียวกัน มองกฎเกณฑ์ว่าเป็นสิ่งจริงจัง
เปลี่ยนแปลงไม่ได้ (Absolute) และมาจากอำนาจภายนอก (External) เมื่ออายุย่างเข้า 11 - 12 ปี 
พัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กวัยนี้จะมีการเชื่อมโยงหาเหตุผล เด็กจะคำนึงถึงเจตนาของผู้ทำ
มากกว่าสิ่งทีส่ังเกตได้เฉพาะหน้า เนื่องจากเด็กวัยนี้สามารถมองหลาย ๆ สิ่งได้ในเวลาเดียวกัน เด็กโต
จงึสามารถเข้าใจถึงเจตนาของผู้อื่น และสามารถยืดหยุ่นเกีย่วกับกฎเกณฑ์ได้ โดยตระหนักว่ากฎเกณฑ์
เป็นเพียงข้อตกลงระหว่างบุคคลในการควบคุมพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์เท่านั้น นอกจากนี้             
ยังสามารถนำกฎเกณฑ์ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
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คุณลักษณะอันพงึประสงค ์
ความหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
มีผู้ให้ความหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ ดังนี้ 
นาตยา รัศมี (2552, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ว่า หมายถึง 

สิ่งทีต้่องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนโดยเฉพาะด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม เพ่ือนำมาเป็น
ตัวกำหนดทิศทางและจุดเน้นในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

กุหลาบ พงษ์เทพิน (2553, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ว่า
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนที่บ่งบอกให้เห็นอุปนิสัยที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม และ
ค่านยิมที่ดีงาม ความถูกต้อง ที่มีอยู่ภายในจติใจของผู้เรยีนทีส่ถานศึกษากำหนดขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
พฤติกรรมนัน้แสดงออกในสิ่งที่ดีงามจนเคยชินเป็นกิจนิสัยและลักษณะนิสัย สามารถนำไปใช้ในชีวิต 
ประจำวันและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556, หน้า 253) ได้ให้ความหมายของ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไ์ว้ว่า หมายถึง เครือ่งหมายหรือสิ่งที่ชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจำตัว
ชัดเจน  

สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพฤติกรรมที่คาดหวังให้เกิดกับบุคคลซ่ึงจะต้อง
เปน็พฤติกรรมที่ดีที่สังคมตอ้งการ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีผู้ให้ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ ดังนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หน้า 53) ให้ความหมายของ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ว่าลักษณะ 
ทีต่้องการให้เกิดกับผู้เรียนเป็นคุณลักษณะทีส่ังคมต้องการในด้านคณุธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึก  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  

ชาญชัย  อินแผลง (2552, หน้า 9) สรุปความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะประจำตัวที่ดีที่ต้องการให้เกิดกับเดก็ในสังคมไทย  

สุกัญญา  คุ้มกลาง (2553, หนา้ 8) สรุปความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านการมี 
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม บุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม ดังนั้น สถานศึกษาแต่ละแห่งอาจจะกำหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่เหมือนกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพปัญหาความต้องการ ตลอดจนวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการพัฒนาและประเมนิผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาเป็นผู้กำหนด โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 
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สุรีย์ พูลสวัสดิ์ (2554, หน้า 29) สรุปความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน หมายถึง ลักษณะทีแ่สดงออกอันเป็นลักษณะเฉพาะประจำวันของเด็กนกัเรียน ซึ่งเป็น 
ทีย่อมรับและบุคคลทั่วไปมีความพึงพอใจ  

อภิชาติ อ่อนเอม (2559, หน้า 26) สรุปความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ดีที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตสํานึก 
การอยูร่่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมคีวามสุขที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถ
กำหนดเพ่ิมเติมจากท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามสภาพ 
ปัญหาและสภาพการเปลี่ยนแปลงของชุมชนหรอืสังคม 

นิวัฒน์ สินไชย (2560, หน้า 14) สรปุความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (Desired characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นลักษณะ 
ทีส่ังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม เป็นสิ่งที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติเป็น 
พฤติกรรมที่ดีบุคคลส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้องเกดิประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  

สรุปไดว้่า คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน หมายถงึ ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม บุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม 
จิตสํานึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 7) ได้กล่าวถึง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน ซึ่งกำหนดสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ไว้ในมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด ซึ่งจะประกอบด้วยความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์
เมื่อผู้เรียนได้รับการพัฒนาไปแล้ว นอกจากจะมีความรู้ความสามารถตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม 
ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดแล้วจะนำไปสู่การมีสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ                       
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์8 ประการอีกด้วย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่หลักสูตรกำหนดนั้น 
ต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนาผ่านการจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในลักษณะ
ต่าง ๆ จนตกผลึกเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงคใ์นตัวผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้อง
ใช้ข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมซึ่งใช้เวลาในการการเก็บข้อมูลพฤติกรรมเพ่ือนำมาประเมินและตัดสิน
การดำเนินการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้และการประเมิน 
ผู้เรียนเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์ตามที่สถานศึกษากำหนดทุกระดับการศึกษา เมื่อสถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์แล้วครูที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ควรจะต้องดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขัน้พื้นฐาน นิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การให้คะแนน เพ่ือพิจารณาว่าตัวชี้วดันั้น
ครอบคลุมและสอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติของวิชา งาน กิจกรรมที่รับผิดชอบหรือไม่อย่างไร 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพงึประสงค์ 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวปฏิบัติในการพฒันาผู้เรียนว่าจะดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้วยวิธีใดดังต่อไปนี้ คือ 

 1. บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ      
 2. จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3. จดัโครงการเพื่อพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4. ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกจิวัตรประจำวันของสถานศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนก่อนการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 5 สร้างหรือเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม/สอดคล้องกับแนวปฏิบัติทีเ่ลือก

ดำเนินการตามขัน้ตอนที่ 3 
ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่กำหนดไว้ และประเมินเป็นระยะ ๆ 

ผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ให้ปรับปรุงพัฒนา แล้วประเมินตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 
ขั้นตอนที่ 7 รายงานผลการพัฒนาต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 5 - 49) ได้กำหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ไว้ 8 ประการ คือ 

  1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ข้อ ได้แก่ 
   1.1 เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ยืนตรงเคารพธงชาติ                        

ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของเพลงชาติได้ถูกต้อง 
   1.2 ธำรงไว้ซ่ึงความเป็นไทย พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น เข้าร่วม ส่งเสริม สนับสนุน

กิจกรรมที่สร้างความสามัคคีปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
   1.3 ศรัทธา ยึดมั่น ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น เข้าร่วม

กิจกรรมทางศาสนาที่ตนเองนับถือ (ศาสนาพุทธ) และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ 
   1.4 เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น มีส่วนร่วม หรือจัด

กิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2. ซ่ือสัตย์สุจริต ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 
   2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงตอ่ตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ พฤติกรรมบ่งชี้  

เช่น ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงปราศจากความลำเอียง และปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง  
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิดและปฏิบัติตามคำมัน่สัญญา 
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   2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นทัง้ทางกาย วาจา ใจ พฤติกรรมบ่งชี้  
เช่น ไมถื่อเอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรง                    
และไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง 

  3. มีวินัย ประกอบด้วยตัวชี้วัด 1 ข้อ ได้แก่ 
   3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน                     

และสังคม พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น และตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิต 
ประจำวัน และรับผิดชอบในการทำงาน 

  4. ใฝ่เรียนรู้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 
   4.1 ตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมบ่งชี้ 

เช่น ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ  
   4.2 แสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในชีวิต 
ประจำวันได้ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยี
ต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ 
วิเคราะห์ ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  
เพ่ือนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
  5. อยู่อย่างพอเพียง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 
   5.1 ดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม พฤติกรรมบ่งชี้ 
เช่น ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแล 
อย่างดี รวมทั้งการใช้เวลาอย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกบ็
รักษาดแูลอย่างด ีปฏิบัติตน และตัดสินใจด้วยความรอบคอบมีเหตุผล และไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและ 
ไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนพร้อมให้อภัยเมื่อผู้อ่ืนกระทำผิด 

 5.2 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พฤติกรรมบ่งชี้ 
เช่น วางแผนการเรยีน การทำงานและการใช้ชีวิตประจำวันบนพืน้ฐานของความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร            
และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับและปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข 

  6. มุ่งม่ันในการทำงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ไดแ้ก่ 
   6.1 ตั้งใจและรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีก่ารงาน พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น เอาใจใส่ 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้สำเร็จ และปรับปรุง 
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และพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง 
   6.2 ทำงานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ทุม่เททำงาน อดทน ไมย่่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน พยายาม
แก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จ และชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 

  7. รกัความเป็นไทย ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ข้อ ได้แก่ 
   7.1 ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญญู

กตเวที พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวทีต่อ   
ผู้มีพระคุณ ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และชักชวนแนะนำให้
ผู้อื่นตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

   7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม พฤติกรรม
บ่งชี้ เช่น ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และชักชวนแนะนำให้ผู้อ่ืน
เห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง 

   7.3 อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ 
ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต รว่มกิจกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกับภูมิปัญญาไทย และแนะนำมีส่วนร่วมในการสืบทอด 
ภูมิปัญญาไทย 

  8. มีจิตสาธารณะ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 
   8.1 ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทน พฤติกรรม

บ่งชี้ เช่น ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ อาสาทำงานให้ผู้อ่ืนด้วยกำลังกาย กำลังใจ 
และกำลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทน และแบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สิน และอ่ืน ๆ และช่วยแก้ปัญหา
หรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น 

   8.2 เข้าร่วมกิจกรรมที่เปน็ประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม พฤติกรรมทีบ่่งชี้ 
เชน่ ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียน ชุมชน และสังคม และเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวม       
ตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น 

สรุปไดว้่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ ลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนอันเป็น
คุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน                      
ในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดก้ำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย และมี 
จิตสาธารณะ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาสามารถดำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการ
ดังนี้ บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มจดัในกิจกรรมพฒันาผู้เรียน จัดโครงการ/กิจกรรม
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เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสอดแทรกในกิจวัตร
ประจำวันของสถานศึกษา ซึ่งเกณฑ์การประเมิน คือ ผ่าน ไม่ผ่าน ดี และดีเยี่ยม 
 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล ซึ่งเก่ียวขอ้งกับสังคมอารมณ์
ความรู้สึกท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามที่สังคมต้องการ ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรม     
และค่านิยม ซึ่งเกิดจากการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึน้โดยใช้แนวคิดการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมมาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ ซึ่งผู้รายงานได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
ที่เก่ียวข้องไว้ ดังนี้  

1. ทฤษฎีพัฒนาการทางจรยิธรรมของโคลเบอรก์ (Kohlberg) 
โคลเบอร์ก (Kohlberg, 1976, pp. 29 - 53) เชื่อว่า การใช้เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรมมี

ความสัมพันธ์กับการบรรลุวุฒิภาวะเชิงคุณธรรมจริยธรรมพร้อมกับการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ด้วย โคลเบอร์ก 
ได้จัดลำดับขั้นของการให้เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรมไว้ 3 ระดับ 6 ขัน้ ดังนี้ 

 1.1 ระดับก่อนคุณธรรมจริยธรรม (Per - conventional Level) ในระดบันี้บุคคลจะ
ทำความดหีรือความเลวขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ของสังคมที่ทำกันมาหรือผู้ใหญ่เป็นผู้กำหนด ในระดับนี้
แบ่งย่อยออกเป็น 2 ขั้น คือ 
   ขั้นที่ 1 เน้นการลงโทษและเชื่อฟัง (Punishment and Obedience Orientation) 
การกระทำในขั้นนี้จะดีหรือจะเลวขึ้นอยู่กบัผลของการลงโทษหรือให้รางวัล เด็กจะทำตามกฎเกณฑ์
เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ เด็กจะสังเกตว่าสิ่งที่ไม่ดีผู้ใหญ่จะไม่เห็นด้วย อาจโดนดุด่าหรือทำโทษเด็ก
ยอมทำตามคำสั่งของผู้มีอำนาจคือผู้ใหญ่ ขัน้นี้คลุมเด็กอายุ 2 - 7 ปี 

  ขัน้ที่ 2 การเลือกกระทำเพ่ือความพอใจของตน (Native Instrumental Hedonism) 
ขั้นนี้การกระทำใด ๆ ที่ว่าดีเป็นการกระทำตามความพอใจหรือความต้องการของตนเองและบาง
โอกาสเป็นความต้องการของผู้อื่นเด็กในขั้นนี้ไม่มีความจงรักภักดีความกตญัญู หรือความยุติธรรมขั้นนี้
คลุมเดก็อายุประมาณ 7 - 10 ปี 

 1.2 ระดับปฏิบัติตามแบบแผนกฎเกณฑ์จริยธรรม (Morality of Conventional Role 
Conformity) ระดับนี้คนจะปฏิบัติตามสิ่งที่คาดหวังไว้ในครอบครัว กลุ่มหรือประเทศชาติ ในระดับนี้
แบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ขั้น คือ 

  ขัน้ที่ 3 หลักจริยธรรมเด็กดีตามที่ผู้อ่ืนเห็นชอบ (Good - Boy Morality of 
Maintaining Good Relations Approved by Others) ขั้นนี้บุคคลจะกระทำหรือปฏิบัติทุกทาง 
เพ่ือช่วยเหลือและเห็นอกเห็นใจผู้อื่นเพ่ือให้ผู้อื่นยอมรับ ขั้นนี้การตัดสินใจเชิงจริยธรรมเจตนา 
มีความสำคัญมาก นั่นคือดูได้จากเจตนาของผู้กระทำ ขั้นนี้เด็กอายุประมาณ 10 - 13 ปี 
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  ขัน้ที่ 4 หลักจริยธรรมทำตามกฎเกณฑ์ระดับเหนือ (Authority Maintaining 
Morality) ขั้นนี้บุคคลจะทำถูกหรือดีเมื่อเขาทำตามหน้าที่ เชื่อฟังกฎหมายและธรรมทางศาสนานั่นคือ 
เขาจะประพฤติปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสังคมที่ต้ังไว้ ขัน้นี้เด็กอายุประมาณ 13 - 16 ปี   

 1.3 ระดับเหนือกฎเกณฑ์หรือยึดหลักจริยธรรมประจำใจตนเอง (Post conventional 
Principle or Autonomous Level) ในระดับนี้แบ่งย่อยออกเป็น 2 ขัน้ คือ 

  ขั้นที่ 5 หลักการกระทำตามสัญญาของบุคคล (Social Contract Orientation) 
ในขัน้นี้พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลอยู่ในกรอบของสิทธิส่วนบุคคลที่ทุกสังคมตกลงยินยอม                  
รับกัน เขาจะเคารพต่อคำมั่นสัญญาและกฎหมาย ยอมรับค่านิยมที่ว่า บุคคลเกิดมามีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์หรือกฎหมายทั้งหลายทำไปเพื่อประโยชน์ของสังคม ขั้นนี้เดก็อายุ
ประมาณ 16 ปีขึ้นไป 

  ขัน้ที่ 6 ถือหลักจริยธรรมหลักแบบสากล (Universal Ethical Principle 
Orientation) ขั้นนี้ถือเป็นขั้นสูงสุด เป็นการตัดสินเชิงจริยธรรมของบุคคลโดยขึ้นอยู่กับหลักคุณธรรม 
หลักความยุติธรรม หลักความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชน และหลักเคารพในความเป็นมนุษย์ของแตล่ะ
บุคคล เป็นการใช้มโนธรรมขั้นอุดมการณ์ในการพิจารณาตัดสินการปฏิบัติทางจริยธรรมตามหลัก
สากล (ข้ันผู้ใหญ่) 

โคลเบอร์ก (Kohlberg) เชื่อว่า พัฒนาการในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม จะพัฒนาไป
ตามลำดับขั้นจากข้ันที่ 1 ผ่านแต่ละข้ันไปจนถึงขัน้ที่ 6 บุคคลจะพัฒนาข้ามข้ันไม่ได้ เพราะการใช้
เหตุผลเชิงจรยิธรรมในขั้นทีสู่งขึน้ไป จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีความสามารถในการใช้เหตุผลขั้นที่ต่ำกว่า
ก่อนแล้ว ต่อมาบุคคลได้รับประสบการณ์ทางสังคมใหม่ ๆ จนสามารถเข้าใจความหมายของ
ประสบการณ์เก่า ๆ ได้ดีขึ้น บ่อเกิดของเหตุผลเชิงจริยธรรมนั้น โคลเบอรก์ (Kohlberg) เห็นว่า                     
เกิดจากพัฒนาการทางการเรียนรู้ในขณะทีเ่ด็กได้มีโอกาสติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ได้เข้ากลุ่มสังคม
ประเภทต่าง ๆ ช่วยให้ผู้ที่เฉลียวฉลาดได้เรียนรู้บทบาทของตนเองและของผู้อื่น ซึ่งจะช่วยใหเ้ขา
สามารถพัฒนาจริยธรรมในขั้นสูงไปได้อย่างรวดเร็ว โคลเบอร์ก (Kohlberg) เชื่อว่า การพัฒนา
จรยิธรรมนั้นมิได้มาจากการรับรู้หรือจากการพร่ำสอนของผู้อื่นโดยตรง แต่เป็นการผสมผสานกัน
ระหว่างความรู้เกี่ยวกับบทบาทของตนที่มีต่อผู้อ่ืนด้วย รวมทั้งข้อเรียกร้องและกฎเกณฑ์ของกลุ่ม 
ต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะขัดแย้งกัน แต่ขณะเดียวกันก็ผลักดันให้บุคคลพัฒนาไปตามขั้นตอนในทิศทาง
เดียวกัน 

จากการศึกษาแนวคิดของโคลเบอร์ก (Kohlberg) จะเห็นว่า การดำเนินงานเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในการพัฒนาการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นสูงนั้น จำเป็นทีจ่ะต้อง
ฝึกฝนให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้เหตุผลขั้นที่ต่ำก่อน และการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ    
ในระดับสูงจำเป็นต้องนำเหตุผลทางจริยธรรมนั้นไปฝึกและปฏิบัติใหเ้กิดเป็นนิสัย เป็นวิถีชีวิตและ 
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วัฒนธรรมที่แท้จริงต่อไป  
2. ทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรม 
ทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรม เป็นทฤษฎีที่เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของ

พฤติกรรมของคนดี คนเก่ง และมีสุขของคนไทย (อ้างถึงใน ศูนยส์่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดิน 
เชิงคุณธรรม, 2551, หน้า 19 - 20) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ราก ลำต้น และส่วนที่เป็นดอก
และผลของต้นไม้  
  ส่วนที่หนึ่ง คือ ราก แทนจิตลักษณะพ้ืนฐานสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

  1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตก กังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่าง
เหมาะสมกบัเหตุการณ์ 

  2. ความเฉลียวฉลาดหรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นตอนรูปธรรม 
หลายด้านและการคิดในนามธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของเพียเจต์  
(Piaget) 

  3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร 
เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรือทำนายความรู้สึกของคนอ่ืน 

 ส่วนที่สอง คือ ลำต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก ประกอบด้วย จิตลักษณะ  
5 ประการ ได้แก่ 

  1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม  
   ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์ - โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
   ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าสำคัญ  
   คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับ

หลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู ความเสียสละ ความพอใจไม่พอใจต่อสิ่งนั้นและพร้อมที่จะมี
พฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 

   2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทำท่ีทำเพ่ือส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg) 

   3. ลักษณะมุง่อนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า 
สิ่งที่กระทำลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถใน 
การอดได้ รอได้ สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้ 

   4. ความเชื่ออำนาจในตน หมายถงึ ความเชื่อว่าผลที่ตนกำลังได้รับอยู่เกิดจาก 
การกระทำของตนเองมิใช่เกิดจากโชค เคราะห์ ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอ่ืน เป็นความรู้สึก 
ในการทำนายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control ของ Rotter (1966) 

   5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟนัอุปสรรคในการทำสิ่งใด 
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สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) 
  ส่วนที่สาม คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและเก่ง 

ซ่ึงพฤติกรรมการทำความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการทำงานอย่าง
ขยันขนัแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 
2548, อ้างถึงใน ศนูย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม, 2551, หน้า 20 - 21) คือ 

   1. พฤตกิรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
   1.1 พฤติกรรมไมเ่บียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบคุคลที่ไม่ทำร้ายหรือ

ทำลายตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไมด่ื่มเหล้า ไมสู่บบุหรี่ 
ไม่ติดยาเสพติด ไมเ่ล่นการพนัน เป็นต้น 

         1.2 พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เป็นพฤติกรรมที่ไม่ทำร้าย ทำลายหรอืทำให้
ผู้อ่ืนเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษไม่ก้าวร้าว ขับขี่รถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์ เป็นต้น 

  2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
      2.1 พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียน การทำงาน พฤติกรรม                     

การปกครองของหัวหน้า และเคารพกฎหมาย เป็นต้น 
   2.2 พฤติกรรมพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้อื่น และสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการอ่าน 

เป็นกลัยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า แนวคดิและทฤษฎีที่กล่าวข้างต้น สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนได ้โดยนำมาสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาและประเมินผลเป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 
และสอดรับกับวิสัยทัศน์ หลักการและจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินเลื่อนชั้นเรียนและ 
จบการศึกษาระดับต่าง ๆ โดยยึดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 กำหนดไว้ ประกอบด้วย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  
ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการทำงาน รกัความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาทีพ่ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุเดช    
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ทรงม ี    
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พระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 จนถึงปัจจุบัน
เป็นเวลากว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ภายหลังได้ทรงเน้นย้ำ 
แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา                   
และการบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือก้าวทัน 
ต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

สุขสรรค ์กันตะบุตร (2553, หน้า 81 - 83) ได้กล่าวถงึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน 
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ดำเนินไปทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่ต้องมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดีพอสมควร
ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัย    
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน
และการดําเนินงานทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสรมิสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริตให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ
เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี 

สุเมธ ตันติเวชกลุ (2554, ออนไลน์) ได้สรุปหลักสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ว่าเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ เศรษฐกจิพอเพียงไม่ใช่เศรษฐกิจ
สำหรับคนยากจน และไม่ใช่เศรษฐกิจที่ต้องตระหนี่ถี่เหนียว พระองค์ทรงสอนให้ร่ำรวยแต่รวยแล้ว
ต้องรักษาให้คงอยู่และยั่งยืน พระองค์ท่านรับสั่งให้หลักสามประการและเงื่อนไขประกอบสองประการ
เป็นแนวทางของการดำเนินชีวิตการพัฒนาประเทศ และจะนำไปใช้ในการบริหารงานในองค์กรใด ๆ  
ก็ได้ ดังนี้  
  ประการที่หนึ่ง ให้ใช้เหตุผลเป็นเครื่องนําทาง อย่าใช้กเิลสตัณหา อย่าทำตามกระแส 
ต้องมีความกล้าหาญเพียงพอที่จะเลือกหนทางในการดำเนินชีวิตโดยใช้สติปัญญา  
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  ประการที่สอง ทำอะไรพอประมาณ คือ ตรวจสอบศักยภาพของตนเองก่อนว่าตนเอง                 
มีจุดแข็งตรงไหน ซึ่งการจะพัฒนาอะไรต้องดูจากขีดความสามารถของตนเองว่าควบคุมได้หรือไม่                   
และยึดทางสายกลาง ความพอดี และมคีวามสมดุล 
  ประการที่สาม ทำอะไรให้มีภูมิคุ้มกันตลอดเวลา เนื่องจากไม่สามารถคาดเดาอนาคตได้
ปัจจุบันสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้การวางแผนพัฒนาทำได้ยาก มีปจัจัย
ความเสี่ยงตลอดเวลา ซ่ึงอีกนัยหนึ่งภูมิคุ้มกันคือการบรหิารความเสี่ยงนั่นเอง  
 จากที่กล่าวมาทั้งหมด พระองค์ทรงให้มีเงื่อนไขรองรับที่สำคัญ 2 ประการ คือ คนต้องมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และดำเนินชีวิตด้วยความรอบรู้ รอบคอบ คือ ต้องทันโลก                     
อยู่รว่มกับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ 

วรเดช จันทรศร (2554, หน้า 16) ไดส้รุป เศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่าหมายถึง การดำรงชีวิต
อยู่บนทางสายกลางตามหลักคำสอนของพระพุทธเจ้า ซึ่งสอนให้รู้จักมองให้เข้าใจสิ่งทัง้หลายตามเป็นจริง
มีความพึงพอใจในตนเองในสถานภาพที่เปน็อยู่อย่างมีความสุข ไม่เบียดเบียนผู้อืน่ ไม่เบียดเบียน
สังคม ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ใช้ความรู้อย่างรอบคอบ ใช้คุณธรรมในการวางแผนดำเนินชีวิต การตัดสินใจ และการกระทำ ซึ่งคำว่า 
“เศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึงพอเพียงในอย่างน้อย 7 ประการด้วยกัน ได้แก่ 

  1. พอเพียงสำหรบัทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
  2. จิตใจพอเพียง ทำให้รักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น และ 

ทำลายมาก 
  3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมทำให้ยังชีพและทำมาหากินได้  

เช่น การเกษตรผสมผสาน ซ่ึงได้ทั้งอาหารได้ทั้งสิ่งแวดล้อมและได้ทั้งเงิน 
  4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเป็นชุมชนที่เข้มแข็งจะทำให้สามารถแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ ได้ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม 
  5. ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้รว่มกันในการปฏิบัติและปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง 
  6. อยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนที่สัมพันธ์

อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้นจากฐานทางวัฒนธรรม           
จึงจะม่ันคง  

  7. มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงานไม่มีกิน 
ไม่มีใช้ ถ้าเป็นแบบนั้นประสาทมนุษย์คงทนไม่ไหวต่อความผันผวนที่เร็วเกิน จึงสุขภาพจิตเสียเครียด 
เพ้ียน รุนแรง ฆ่าตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงทำให้สุขภาพจิตดี เมื่อทุกอย่างพอเพียงก็
เกิดความสมดุล ความสมดุลคือความเป็นปกติและยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืน ๆ 
เช่น เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ หรือเศรษฐกิจศีลธรรม 
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ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 55) ได้สรุปความหมายเศรษฐกิจพอเพียงว่า เป็นปรัชญา
ที่เป็นทั้งแนวคิดหลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กรโดยคำนึงถึงความ
พอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองคือ ไม่ประมาทในการดำเนินชีวิตโดยใช้ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกหลัก
วิชาการด้วยความรอบคอบและระมดัระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี  
มีการแบ่งปันช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 

สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การยึดหลักทางสายกลางและความไม่ 
ประมาท คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช้ความรู้
ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระทำ 

ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สมพร เทพสิทธา (2550, หน้า 15 - 26) ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

แนวพระราชดำริโดยประกอบด้วยหลักการ หลักวิชา และหลักธรรมหลายประการ อาทิ  
 1. เป็นปรัชญาแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
 2. เป็นปรัชญาในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง  
 3. ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ 

การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 
จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  

 4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่
จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกดิจากการเปลี่ยนแปลง 
ทัง้ภายในและภายนอก  

 5. จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำ
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน  

 6. จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี 
และนกัธุรกจิในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 

หลักการที่สำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง การปฏิบัติตามทางสายกลาง มีความพอดีไม่น้อยเกินไป

และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนคนอื่นและผู้อ่ืน 
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
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 3. การมีภูมิคุม้กนัทีดี่ หมายถึง การมีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว เตรียมตัวให้พร้อม
กับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณต์่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  

เงือ่นไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ การตัดสินใจและการดำเนินการ 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ได้แก่ 

 1. เงือ่นไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบ 
การวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 2. เงือ่นไขคุณธรรม มีจิตสำนึกในด้านคุณธรรมและจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน มีความพอประมาณ ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
 มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560) ได้กล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
ใน 4 มิติไว้ ดังนี้ 

 1. มิติด้านเศรษฐกิจ เป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน และสามารถอุ้มชูตัวเองอยู่ได้ 
โดยไม่เดือดร้อน เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้มากท่ีสุดโดยไม่พ่ึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่ได้เป็นเจ้าของ  
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกดิผลคุ้มค่าท่ีสุด และไม่ผลิตหรือบริโภคเกินกำลัง ซึ่งเป็นการสร้าง 
ความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน อันจะนำไปสู่การก้าวพ้นจากความยากจน สร้างความมั่นคงทาง 
รายได้ มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามควรแก่อัตภาพ  
  2. มิติด้านสังคม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแห่งการแบ่งปันบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร  
มีความเมตตา และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มุ่งให้เกิดความสามัคคี ความพึงพอใจ และสังคมที่สงบสุข  
เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบ และการมุ่งร้าย 
ทำลายกัน  
  3. มิติด้านสิ่งแวดล้อม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่มุง่อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร 
ดิน น้ำ ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม 
คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งแวดล้อมธรรมชาตินี้ นอกจากจะเป็นปัจจัยในการผลิตและ
การบรกิารแล้ว ยังเป็นสภาพแวดล้อมท่ีสำคัญและจำเป็นในการดำรงชีวิต และการดำเนินชีวิตของ
มนุษย์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงควร
เป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง ด้วยความรับผิดชอบต่อคนรุ่นหลังทีจ่ำเป็นต้องพ่ึงพิง 
ทรัพยากรต่าง ๆ เหล่านี้ในการดำรงชีวิตเช่นกัน 
  4. มิติด้านวัฒนธรรม เป็นวิถีชีวิตของกลุ่มชนซึ่งสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมท่ีหลากหลาย              
อันประกอบด้วยอุดมการณ์บางอย่าง โลกทัศน์บางอย่าง ความสัมพันธ์บางอย่าง และค่านิยม 
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บางอย่างอยู่ในนั้นด้วยซึ่งรวมเรียกว่า วัฒนธรรม ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจึงสัมพันธ์และเติบโต 
จากฐานทางวัฒนธรรมที่มั่นคง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
ฟุ่มเฟือยไม่ตกเป็นทาสของวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยม ซึ่งทำให้เกิดการเป็นหนี้สินเกิดการทุจรติ 
คอรัปชั่น ซึ่งเป็นปัญหาสังคมที่ร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งที่บ่อนทำลายความม่ันคงของชาติ   

กล่าวโดยสรุป การมีวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงมีข้อปฏิบัติที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. มีชีวิตที่เรียบง่าย ประหยัด ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย 
 2. ให้ยึดถือทางสายกลาง รู้จักพอ พอดี พอประมาณ และพอใจ 
 3. มีความเมตตาเอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและช่วยเหลือกัน ไม่เบียดเบียนกนั ไม่เอารัด

เอาเปรียบกัน ไม่มุ่งร้ายทำร้ายกัน 
 4. ประกอบสัมมาอาชีพด้วยความขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่หาความรู้ เพ่ือนำมา 

ใช้ให้เป็นประโยชน์ 
 5. ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ให้พ้นจากความยากจน ให้สามารถพออยู่พอกิน ไม่เดือดร้อน 

ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วัตถุนิยมและบริโภคนิยม 
เกษม วัฒนชัย (2555, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ว่า ปรัชญานี้เป็นหลักคิดและแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งรอบด้าน และเป็นภูมิคุ้มกัน 
เยาวชนไทย องค์ประกอบที่ครบถ้วนของความพอเพียงมี 3 อย่าง ความพอประมาณ มีเงื่อนไขว่า 
พอประมาณในอัตภาพมีเหตุผลอธิบายได้ สร้างภูมิคุ้มกัน โดยถามตนเองว่ากระทบกับเงินออมหรือ 
กระทบกับภูมิคุ้มกัน 4 ด้านหรือไม่ และหากกระทบจะก่อเกดิหนี้สินมากขึน้หรือทำให้เงินออมหมดไป
ครึ่งหนึ่ง หากเป็นเช่นนั้นอนาคตจะทำอย่างไร ดังนั้นเราต้องวางแผนการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับ
อัตภาพภายใต้ 3 เงื่อนไขสู่ความสำเรจ็ คือ 1) หลักวิชาความรู้ ต้องใช้วิทยาการความรู้อย่างรอบคอบ 
ทั้งในขั้นตอนการวางแผนและปฏิบัติ ไมใ่ช้ไสยศาสตร ์โหราศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา  
2) หลักคุณธรรมโรงเรียน ต้องสร้างพ้ืนฐานของจิตใจคนในโรงเรียนทั้งผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน 
คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง ให้มีคุณธรรม โดยเฉพาะความซื่อสัตย์สุจริต 3) หลักการดำเนินชีวิต ต้องใช้
ความรอบคอบ มีความเพียร และใช้ความรู้อย่างเหมาะสม สิ่งสำคัญต้องขยันตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถนำชีวิตอยู่รอด กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนี้ เป็นหลักคิดในการดำเนินชีวิตซึง่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการดำเนินชีวิตบนทางสายกลางโดย
ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน และเงื่อนไข 
ความรู้ คุณธรรม โดยหลักการสำคัญเพ่ือให้รู้จักวางแผน นำไปปฏิบัติ และพร้อมที่จะดำรงชีวิตได้ 
ในสังคมอย่างมั่นคงเป็นสุข 

กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 3) ได้ให้ความสำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนี้ 
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 1. เศรษฐกจิพอเพียงเป็นปรัชญาทีมี่ความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจนและ 
การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

 2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอำนาจของชุมชน  
และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ 

 3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
ขององค์กรต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการดำเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง 

 4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสำคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 

 5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติ  
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพ่ือปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้
เหมาะสม 

 6. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงช่วยพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข พ่ึงตนเอง
ได้ระดับหนึ่ง มีศักยภาพ มีทางเลือก ทั้งด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ 

 7. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติสุข 
ไม่เบียดเบียน ไมเ่อารัดเอาเปรยีบ แบง่ปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ 

สรุปไดว้่า ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง เป็นหลักแนวคดิและหลัก
ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลกยุคโลภาภิวัตน ์และสภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกจิในปัจจบุัน โดยมีหลักคุณธรรมเป็นทีย่ึดเหนี่ยวควบคู่กับการดำเนินชีวิต ตลอดจนใช้เป็น
แนวคิดในการกำหนดนโยบายเพื่อการบริหารตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงานองค์การต่าง ๆ 
สถาบันจนถึงระดับรัฐบาลที่มีหน้าที่บริหารประเทศ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการพัฒนาศูนย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี        

สุราษฎรธ์านี (2558, ออนไลน์) ได้อธิบายการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไว้ว่า เป็นบทบาทหน้าที่ที่ต้องร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษา สังคม ชุมชน และครอบครัว     
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาพร้อมรับกระแสโลกาภิวัตน์และเป็นแบบอย่างที่ดสีู่เป้าหมายที่สำคัญ        
คือ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ “อยู่อย่างพอเพียง” ดังตอ่ไปนี้ 

 1. มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักในความสำคัญของ 
การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  1.1 มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเชื่อมโยงกับระบบ 

เศรษฐกิจได้ 
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  1.3 เห็นประโยชน์และตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาตนเอง บุคคลอ่ืน 
สถานศึกษา ชุมชน และสังคมโดยรวม 

 2. มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิตและพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพของแต่ละบุคคลสอดคล้องกับภูมิสังคมต่าง ๆ เช่น การผลิตจำหน่ายสินค้า การให้บริการ      
การดำเนินธุรกิจขนาดต่าง ๆ การใช้จ่าย การออม และการเกษตร เป็นต้น เพ่ือใหส้ามารถหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัวได้ 

  2.2 มีทักษะ ค่านิยม และจริยธรรมเบื้องต้นท่ีจำเป็นในการอยู่รวมกับผู้อ่ืนในสังคม  
อย่างเอ้ือเฟ้ือเพ่ือแผ่ เกื้อกูล ไม่เบียดเบียน นำไปสู่ความสันติสุข และรู้รักสามัคคี 

  2.3 ใช้และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
และมีความสุขที่ยั่งยืน 

 3. ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติตนให้มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน รู้ศักยภาพของตน และรู้จัก

รักษาสภาพแวดล้อมของชุมชน/สังคมที่อาศัยอยู่ 
  3.2 ปฏิบัติตนอย่างมเีหตุผลบนพืน้ฐานของความถูกต้อง โดยใช้สติปัญญาในการคิด

ก่อนพูดและทำ โดยยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 
  3.3 มีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน   

และภายนอก 
  3.4 มีความรอบรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบัติด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวัง 
  3.5 ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อดทน ขยันหมั่นเพียร แบ่งปัน 

มีสติปัญญา วินัย พ่ึงตนเอง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกลู รับผิดชอบ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
 ชลิดา ลุนสะแกวงษ์ (2558, หนา้ 112) ได้ศกึษาและพัฒนาเครื่องมือในการวัดคุณลักษณะ
การอยู่อย่างพอเพียง สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยสร้างเครื่องมือ 3 ฉบับ ดังต่อไปนี้ 

 1. แบบวัดความพอประมาณ เป็นแบบวัดที่ใช้วัดการตัดสินใจเกี่ยวกบัการดำรงชีวิต
พอเพียงตามความสามารถและศกัยภาพของตนที่มีอยู่ และต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลที่เหมาะสม 
ตลอดจนพึงนึกถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ โดยใช้แบบทดสอบสถานการณ์ด้าน 
ความพอประมาณที่ผูกเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความมีเหตุผล ให้ผู้สอบ                     
ตอบคำถามตามความคิด ความรู้สึก หรือเหตุผลเสมือนเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นกับตนเอง 
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 2. แบบวัดความมีเหตุผล เป็นแบบวัดที่ใช้วัดการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
พอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนคำนึงถงึผลที ่
คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบและมีคุณธรรม โดยใช้แบบทดสอบสถานการณ์
ด้านความมีเหตุผลที่ผูกเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความมีเหตุผล ให้ผู้สอบตอบคำถาม
ตามความคิด ความรู้สึก หรือเหตุผลเสมือนเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นกับตนเอง 

 3. แบบวัดการมภีูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นแบบวัดการเตรียมความพร้อมความรู้ที่จะรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์่าง ๆ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้และไกล เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง โดยใช้
แบบทดสอบสถานการณ์ด้านการมภีมูิคุ้มกันทีผู่กเป็นเรื่องราวเกีย่วกับพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับ                
ความมีเหตุผลให้ผู้สอบตอบคำถามตามความคิด ความรู้สึก หรอืเหตุผลเสมือนเหตุการณ์นั้นเกิดข้ึน 
กับตนเอง 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
ผู้เรียนต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เห็นคุณค่าในความเป็นไทย ขยัน อดทน
และมีเมตตา 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการขับเคลื่อนการจัด 

การเรียนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษามีผู้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
สุภาเพ็ญ เตชะเพ่ิมผล (2554, หน้า 15) กล่าวถึง ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง

ในการดำเนินชีวิตตั้งแต่เรื่องเล็ก ๆ ในชีวิตประจำวันของแต่ละคนไปจนถึงเรื่องใหญ่ระดับชาติ ดังนั้น
การจะทำให้แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงกลายเป็นวัฒนธรรมจำเป็นต้องมีกระบวนการหล่อหลอม
ให้ทกุคนมคีวามเชื่อมั่นได้ มีความพยายามที่จะนำแนวคดิและความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงบรรจุไว้ในหลักสตูรทุกระดับอย่างเป็นระบบ เพ่ือสอนให้นักเรียนรู้จักตนเองและใช้ชีวิตแบบมี
สมดุลทุกด้านตั้งแต่เด็กจนโต เนื้อหาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกระจายอยู่ในหลักสูตรรวม 4 ช่วงชั้น ๆ 
ละ 3 ปี การเรียนการสอนเน้นภาคปฏิบัติและกระบวนการมสี่วนร่วมของผู้เรียน ซ่ึงในช่วงชั้นที่ 3 
และช่วงชั้นที ่4 กลา่วไว้ ดังนี้  

 ช่วงชั้นที่ 3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สอนเรื่องการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน  
ม.1 วเิคราะห์ชุมชน (ประวัต ิสภาพ ทุนทางสังคม และปัญหา ใชห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหา
ชุมชน) ม.2 ใช้หลักสหกรณ์ในชีวิตประจำวัน มีส่วนร่วมในรา้นสหกรณ์ของโรงเรียนจัดโครงการสหกรณ์ 
ชุมชน ม.3 ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน 

 ช่วงชั้นที่ 4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรียนเกี่ยวกับการใช้หลักเศรษฐกจิพอเพียง 
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ในระดับชาติ ม.4 ศึกษาแนวคิดเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงจากโครงการพระราชดำริและพระราชดำรัส  
ม.5 เข้าใจการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม ม.6 เข้าใจการใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาด้านอื่น ๆ  

การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
มีเปา้หมายสำคัญของการขับเคลื่อน คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จกัการใช้ชีวิตที่พอเพียง  
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และแบ่งปัน มีจิตสำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม เอกลักษณ์/ความเป็นไทย การจัดการศึกษา
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินการได ้2 ส่วน คือ 

 1. การบริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  
 2. การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 
  2.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน 
  2.2 การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

นอกห้องเรียน การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ครูเป็นบุคลากรที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ 
และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์ความพอเพียง 
ไม่พอเพียงของตนเองได้ และทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 28 - 31) ได้กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในการ
ประเมินสถานศึกษา แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงหรือสถานศึกษาพอเพียง เป็นการประเมินระดับคุณภาพการปฏิบัติของสถานศึกษา 
ใน 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งชี้ ซึ่งระบุในเครื่องมือประเมนิสถานศึกษาการบริหารจัดการ               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 
  1.1 องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย มี 4 ตัวบ่งชี้  
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีนโยบายน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน

ในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจำปี  
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่น้อมนำ        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปี

ทีน่้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 นำผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
   1.2 องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ มี 4 ตัวบ่งชี้  
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    ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ                           
ทีส่่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                      
ด้านวิชาการทีส่่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    ตัวบ่งชี้ที ่2.4 นำผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   1.3 องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ มี 4 ตัวบ่งชี้  
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา                 

ทีส่อดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา     

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   1.4 องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป มี 2 ตัวบ่งชี้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
  2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้
ประกอบด้วย  
   2.1 องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ตัวบ่งชี้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
    ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   2.2 องคป์ระกอบที่ 2 การบรูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ 
    ตัวบ่งชี้ที ่2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 จัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่บรูณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีบ่รูณาการ                     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.3 องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกีย่วกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ  
พอเพียง มี 3 ตัวบ่งชี้ 

    ตัวบ่งชี้ที ่3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จัดทำ/พัฒนา/เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกีย่วกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน  

   2.4 องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม                     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี้  
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 จัดทำเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมนิผลทีห่ลากหลาย และสอดคล้องกับ    
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 รายงานผลการประเมินและนำมาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 

 สรุปไดว้่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายการส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยมีเป้าประสงค์พัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนมีคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 
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 เครือข่ายความรว่มมือ 
 ความหมายของเครือข่าย 
 มีผู้ใหค้วามหมายของเครือข่ายไว้ ดังนี้    
 เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง (2556, หน้า 23) กล่าวว่า เครือข่าย เป็นการ
เชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลกลุ่ม หรือองค์กร และสถาบัน เพ่ือทำกิจกรรมร่วมตามเป้าหมายหลัก 
โดยเป้าหมายย่อยของบุคคลหรือองค์กรจะแตกต่างกันออกไป การดำเนินงานกิจกรรมรูปแบบเครือข่าย
เป็นการรวมพลังที่นำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือเข้มแข็งมากกว่าการทำงานโดยลำพัง ซึ่งเครือข่าย
ประกอบด้วยสมาชิกที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีการทำหน้าที่อย่างมีจิตสำนึกต่อส่วนรวม มีส่วนร่วมอย่าง
แข็งขันในการรับรู้ ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือทำจนเกิดผลประโยชน์ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพ่ึงพาอาศัยกัน และร่วมกันลงมือทำอย่างต่อเนื่องทำให้สมาชิกเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ 
ยอมรับในกระบวนการทำงานและช่วยดูแลรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 
 สรัญญา จุฑานิล (2556, หนา้ 15) เครอืข่าย หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มคนหรือ 
องค์กรที่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
มีโครงสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและประสาน 
งานร่วมกันในลักษณะพ่ึงพาอาศยัทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รว่มกันโดย
ลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มคน และองค์กร ทั้งนี ้มีการ
ติดต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายสถานศึกษาว่า  
เป็นการรวมตัวของสถานศึกษา โรงเรียน หรือบุคคลเพ่ือทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการเชื่อมโยง
เข้าหากันโดยมวีัตถุประสงค์ หรือข้อตกลงร่วมกันเพ่ือช่วยเหลือ หรือร่วมแก้ปัญหาร่วมกัน มีกิจกรรม
ในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษามีการรวมตวักันทีเ่น้นการร่วมกันคิด รว่มกันทำ และร่วมกัน
รบัผิดชอบ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
 วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หน้า 45) กล่าวว่า เครอืข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่าง
ระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย
รวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบ
การทำงานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ด้วยการระดมสรรพกำลัง ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์   

ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หน้า 39) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย เป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่ป็น
หน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและ 
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รูปแบบการทำงานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบระหว่างผู้ที่
เกีย่วข้องด้วยการระดมสรรพกำลัง ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำ รว่มรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

สรุปได้ว่า เครือข่ายเป็นการรวมตัวของกลุ่มที่มีการประสานงานหรอืทำงานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมเีป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีโครงสร้างของความสัมพันธ์
ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ร่วมกันแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน และเป็นการถ่ายทอดทีท่ำ
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

องค์ประกอบเครือข่าย 
มีผู้กลา่วถึงองค์ประกอบของเครอืข่ายไว้ ดังนี้ 
พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หน้า 288) สรุปว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประกอบด้วย   
 1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม    
 2. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      
 3. การติดต่อสื่อสารที่หลากหลายวิธี    
 4. การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว    
 5. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา   
 6. การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง    
 7. การมีส่วนร่วมขององค์กรอ่ืน    
 8. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จำนงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2555, หนา้ 48) ได้กลา่วถึง องค์ประกอบของเครือข่ายว่าจะต้อง 

พิจารณาองค์ประกอบที่มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังนี้   
 1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกันของบุคลากร 

ในเครือข่ายสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้   
  2. สมาชิกในเครือข่าย ถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของเครือข่ายมีความสำคัญเท่าเทียมกัน
มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ สมาชิกสมัครในเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้เป้าหมายในการพัฒนา 
การศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้การดำเนินงานของเครือข่ายเป็นไปอย่างเป็นระบบ   
  3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครือข่ายมีการ 
ผลัดเปลี่ยนทำหน้าที่ดำเนินงานของเครือข่ายเคลื่อนไปด้วยการรวมพลังของสมาชิก โดยที่กรรมการ 
ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่าย   
  4. กจิกรรม การจดักิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษา ต้องเป็นสิ่งทีน่่าสนใจและเป็น 
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ประโยชน์ต่อสมาชิกเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจอย่างเป็นธรรมชาติ กิจกรรม 
จากการมสี่วนร่วมตัดสินใจร่วมดำเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง เกิดความร่วมมือกัน
ภายในเครือข่าย ถือเป็นการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย   
  5. ทรัพยากร เพ่ือการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพของเครือข่าย ต้องมีทรัพยากรต่าง ๆ 
ได้แก่ งบประมาณ ความตั้งใจ การเสียสละ รวมทั้งข้อมูลข่าวสาร/ประสบการณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
เทคโนโลยี ที่สามารถใช้ร่วมกันในเครือข่าย ถือเป็นการพ่ึงพาตนเองและเพ่ิมคุณค่าให้กับเครอืข่าย 

บุญเรยีง สิทธิ์ทองสี (2557, หน้า 19) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายประกอบ 
ไปด้วยคณะกรรมการบริหารงาน บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ กิจกรรมกลุ่มเครือข่าย และ
กระบวนการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย โดยสมาชิกมีการเรียนรู้ ลงทุน ดูแล รักษา โดยการร่วมมือกัน
ของสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย เช่น การมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การร่วมกันจัดการศึกษา 
การร่วมกันจัดทำหลักสูตรการแลกเปลี่ยน การบรหิารจัดการ ผลประโยชน์ของสมาชิก มีความเสมอภาค
และสมัครใจของสมาชิก โดยมีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ประสานงานกนัและปฏิบัติงาน โดยมี
จดุมุ่งหมายรว่มกัน 

อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หน้า 24) ไดส้รุปองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย    

 1. สมาชิกของเครือข่าย   
 2. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน    
 3. ผู้ประสานงานเครือข่าย    
 4. กิจกรรม    
 5. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง   
 6. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน    
 7. ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย    
 8. ระบบบริหารจัดการเครือข่าย 
จริภัทร มหาวงค์ และคณะ (2559, หน้า 66) ได้สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายมีดังนี้ 
 1. สมาชิกเครือข่าย    
 2. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของเครือข่าย    
 3. การมีภารกิจร่วมกัน    
 4. การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงาน    
 5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร    
 6. แกนนำหรือผู้นำเครือข่าย    
 7. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย    
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 8. การมีผลประโยชน์ร่วมกัน   
 9. การเรียนรู้และร่วมกันทำงาน    
วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา้ 124) ได้สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายประกอบด้วย    

  1. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)    
 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Common Vision)    
 3. การมีส่วนร่วม (Participation)    
 4. ความไว้วางใจ (Trust)    
 5. การสร้างความตระหนักร่วม (Awareness)    
 6. การสร้างพันธกรณี (Obligation)    
 7. การปฏิบัติกิจกรรมร่วม Collaborate)    
 8. การตัดสินใจร่วม (Decision Making) 
ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หน้า 10) กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายว่า หมายถึง 

รูปแบบความสัมพันธ์ของโครงสรา้งการบริหารจัดการเครือข่ายของโรงเรียนทีม่ีสอดคล้องใน  
6 องค์ประกอบ ได้แก่  

 1. การรับรู้มุมมองทีร่่วมกัน หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครือข่ายที่     
เข้ามาอยู่ในเครือข่าย ทำให้สมาชิกมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
เช่น มีความเข้าใจในปัญหาและมีจิตสำนึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน 
และมีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น  

 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสามารถ
มองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ของเครือข่ายให้ 
มากที่สุดและสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน โดยเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายที่ไปด้วยกัน 
ทำให้เกิดพลังการทำงานเดียวกัน  
  3. การประสานงานเครือข่าย หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครือขา่ย 
ในการประสานงานร่วมมือร่วมใจทำงานเป็นทมีทีเ่น้นความมีส่วนร่วม และความร่วมมือจากการให้ 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา และร่วมปรึกษาหารือเพ่ือให้กิจกรรมดำเนินการไปได้อย่างมีศักยภาพ
และบรรลุเป้าหมายเดียวกัน  
  4. การให้คำปรึกษาสมาชิก หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครือข่าย         
ในการให้คำปรึกษาสมาชิกเครือข่ายที่อยู่ใต้บังคับบัญชา การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสมาชิก                  
ในทีมจะต้องไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยแตล่ะคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไป    
ตรงมา สามารถทำให้เกิดการเปิดเผยต่อกัน และกล้าที่จะเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็น 
อย่างดี ทำให้เกดิความสำเร็จได้อย่างดี 
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  5. การสร้างสรรค์ผลงาน หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครือข่ายในการ
สร้างสรรค์ชิ้นงาน และนวัตกรรมใหม่เป็นความสามารถในการผลึกพลังสร้างสรรค์งานในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ และการปฏิบัติการตามภารกจิได้บรรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งปลูกฝังให้เกิดจิตสำนึก
สาธารณะและความไว้วางใจกัน ร่วมมือร่วมใจสร้างสรรค์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนเครือข่าย  
  6. การกำกับดูแลและติดตาม หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ของโรงเรียนเครือขา่ย               
ในลักษณะของการกำกับตดิตามและดูแลให้บุคลากรที่อยู่ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบและประเมินผลว่าบุคลากรเหล่านั้นได้ปฏิบัติงานอย่างดีท่ีสุด การให้คำปรึกษาและการให้
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด และต่อยอดในการพัฒนาเกิด
ประสิทธิภาพ 

สรปุได้ว่า องค์ประกอบของเครือข่ายประกอบด้วยหลายองค์ประกอบด้วยกันที่มีความ 
สัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทำให้การขบัเคลื่อนเครือข่ายเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
มีผู้ที่กล่าวถึงกระบวนการบริหารกลุ่มเครือข่ายไว้ ดังนี้ 
วิชัย แสงศรี (2552, หนา้ 48) ได้สรุปกระบวนการบรหิารงานของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ไดว้่า ภารกจิของเครือข่ายสถานศึกษาสามารถยืดหยุ่นได้ขึ้นอยูกั่บบริบทของแต่ละเครือข่าย แต่กล่าว
กว้าง ๆ ไดด้ังนี้ คือ ประสานงานธุรการและประสานงานให้บริการสถานศึกษาในเครือข่ายไปยัง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บริการงานสวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ร่วมกันบริหารจัดการ
ด้านวิชาการ การจัดทำและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
การประเมินผลตามหลักสูตร ร่วมกันจัดและส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน รว่มกันวางแผนการรับนักเรียน 
แผนชั้นเรียนแผนพัฒนาการศึกษา ร่วมกันจัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา และให้ความช่วยเหลือ
สถานศึกษาที่ไม่พร้อม และสนับสนุนช่วยเหลือหมุนเวียนครูสาขาวิชาขาดแคลน จัดหรือจ้างครู
หมุนเวียนกรณคีรูขาดไม่ครบห้อง 

รัตนา เชาว์ปรชีา (2553, หนา้ 46) ได้กล่าวถึงกระบวนการบรหิารกลุ่มเครือข่ายไว้ ดังนี้  
 1. การวางแผนบริหารเครือข่าย  
 2. จัดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย  
 3. การจัดผังกลุ่มเครือข่าย 
 4. การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  
 5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 6. จัดระบบติดต่อสื่อสารภายในเครอืขา่ย  
 7. การจัดระบบสารสนเทศ  
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 8. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  
 9. จัดระบบติดตามประเมินผล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย

มีแนวทางการดำเนินการโดยใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบของการทำงานทีเ่กิดจาก                
การประสานงานกันระหว่างผู้เกีย่วข้องในลักษณะของกัลยาณมิตรที่มีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน             
โดยการร่วมกันด้านความคิด กำลังคน ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนร่วมกันแก้ปัญหาด้วย
ระบบเครือข่าย โดยการร่วมกันสร้างเป้าหมาย เน้นการร่วมคิด ร่วมทำ รว่มทำงานจากฝ่ายต่าง ๆ 
เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กันทั้งภายในสถานศึกษาและระหว่าง
สถานศกึษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กระบวนการในการสร้าง
เครือข่ายมีประเด็นสำคัญทีใ่ช้เป็นหลักการในการพิจารณา ดังนี้ 

 1. การจัดเครือข่ายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ที่มบีริบท
สภาพแวดล้อมใกล้เคียงกัน 

 2. การมีผู้ประสานงานที่ดี เพื่อทำหน้าที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
 3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกันโดยการดำเนินการใหส้มาชิกของเครือข่าย 

มีกิจกรรม ดังนี้ 
  3.1 การประชุมในแต่ละเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ มีการพบปะหารือกันระหว่าง

ผู้ที่มคีวามต้องการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ภายในเครือข่ายเดียวกัน 
  3.2 จัดกิจกรรมให้สมาชิกร่วมกันแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกันวางแผน                     

และร่วมกันทำงานหมุนเวียนกันรบัผิดชอบภายในเครือข่าย เน้นเครือข่ายแบบสังคมกัลยาณมิตร       
หรือเครือข่ายสังคมเรียนรู้ 

  3.3 การศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมีความสนใจ
ร่วมกัน  

 4. สมาชิกในเครอืขา่ยมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษามี
จิตสำนึกร่วมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว
ช่วยกันคิดช่วยกันทำจนงานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบรหิารงาน  
ในสถานศึกษาด้วยระบบเครือข่ายโดยการร่วมกันสร้างเป้าหมาย ซึ่งมุ่งเน้นการรว่มคิดร่วมทำจาก 
ฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กันทั้งภายในสถานศึกษา 
และระหว่างสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนเกีย่วข้อง มีประเดน็สำคัญ 
ที่ใช้เป็นหลักการในการพิจารณา ดังนี้   
  1. การจัดเครือข่ายสถานศึกษาควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน   
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  2. การมีผู้ประสานงานที่ดีทำหน้าที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย   
  3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จัดกิจกรรมให้ 
สมาชิกรว่มกันแสดงความสามารถร่วมคิด ร่วมกันวางแผน และร่วมกันทำงาน   
  4. สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษามีจิตสำนึก 
ร่วมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียวช่วยกันคดิ 
ช่วยกันทำจนงานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์   

สรุปไดว้่า ในกระบวนการการทำงาน การบริหารกลุ่มเครือข่าย เมื่อทำภารกิจต่าง ๆ  
กลุ่มเครือข่ายจะเป็นส่วนกลางในการประสานงาน และในคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายเริ่มต้นจาก 
การวางแผน จัดโครงสร้างงาน กระจายงานตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบ และประเมินผล 
 ความหมายของความรว่มมือ   
 มีผู้กล่าวถึงความหมายของความร่วมมือไว้ ดังนี้ 
 ลูคัส (Lucas, 1998, p. 19) ให้ความหมายความร่วมมือในการทำงานขององค์กรว่า                    
เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลที่เกิดข้ึน เนื่องจากความตอ้งการของบุคคลหรือความต้องการ
ขององค์กรในการร่วมกันรับผิดชอบงาน มีการร่วมมือกันของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการทำงาน                      
มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการวิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตนได้รับความไว้วางใจจากผู้อ่ืน  
 ลอบบินส์ และฟินเลย์ (Robbins & Finley, 1998, p.27) ให้ความหมายของความร่วมมือ
ในการทำงานโดยเน้นความสำคัญว่า ทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน                    
และสามารถทำให้ทีมคงอยู่ได้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน  
 มาร์ติน (Martin, 1999, p. 131) กล่าวว่า ความร่วมมือในการทำงานไม่ใช่กระบวนการทำงาน 
แต่เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการทำงานร่วมกันของบุคคล  
 ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2551, หน้า 67) ได้กล่าวว่า ความร่วมมือ (Collaboration) 
หมายถึง การกระทำของการทำงานร่วมกันเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน ความร่วมมือเป็นกระบวนการ 
ในการมีส่วนร่วมของประชาชน กลุ่ม และองค์กรในการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความสำเร็จตาม 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน การเริ่มต้นในการสร้างความร่วมมือนั้นเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น  
การเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์รว่มกัน การมุง่หวังในผลผลติร่วมกัน เป็นต้น ปัจจัยต่าง ๆ 
เหล่านี้ จะเป็นตัวกำหนดวิสัยทัศน์และผลลัพธ์ในการสร้างความร่วมมือขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น  
การกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร เป็นต้น   
 สรุปได้ว่า ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นคณุลักษณะทีส่ำคัญท่ีทำให้การทำงาน
ร่วมกัน หรือการทำงานเป็นทีมประสบความสำเร็จ ความร่วมมือจึงเป็นคุณลักษณะที่กลุ่ม ทีม  
หรือองค์กรพึงปรารถนา ซึ่งหมายถึงการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การร่วมมือกัน การร่วมรู้ร่วมคิด  
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือสร้างบางสิ่งบางอย่างร่วมกนั 
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 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 มีผู้กล่าวถึงกระบวนการบริหารของเครอืข่ายความร่วมมือไว้ ดังนี้ 
 บุญเพ่ิม สอนภักดี ฉลอง ชาตรูประชีวิน และสุกัญญา แช่มช้อย (2559, หน้า 105 - 106)
กล่าวถึง กระบวนการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือเป็นการจัดการให้บุคคลดำเนินการใช้
กระบวนการอย่างมีระบบทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยความร่วมมือของเครือข่ายสนับสนุนการศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการบูรณาการการจัดการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก ่ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน  
  ขั้นตอนที่ 2 การจดัองค์การ  
  ขัน้ตอนที่ 3 การดำเนินงาน  
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 

ชูศักดิ ์เอกเพชร (2562, หน้า 6 - 8) ได้กล่าวถึง 8 ขั้นตอนของกระบวนการจัดการ
เครือข่ายความรว่มมือ ดังนี้  

 1. ทำให้รู้สึกถึงความเร่งด่วนที่ต้องมีเครือข่าย ประเมินสถานการณด์้านต่าง ๆ ทีมี่ 
ผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ ชี้ให้เห็นวิกฤตและโอกาส
ทางเลือกของความสำเร็จ  

 2. ก่อรูปกลุ่มแกนนำเครือข่ายความร่วมมือรวมตัวกันของคนและกลุ่มที่มีพลังพอที่จะ
ขับเคลื่อนความร่วมมือ ทำกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะทีม   

 3. สร้างจินตภาพวิสัยทัศน์ความร่วมมือ กำหนดกลยุทธ์ไปสู่ความสำเร็จ  
 4. แผ่ขยายการรับรู้และยอมรับในวิสัยทัศน์ใหม่ใช้ทุกช่องทางในการสื่อวิสัยทัศน์ใหม่

และกลยุทธ์กลุ่มแกนนำทำเป็นตัวอย่าง  
 5. ขับเคลื่อนการกระทำระหว่างหน่วยงาน ลดอุปสรรค เปลี่ยนระบบและโครงสร้าง                   

ที่บั่นทอนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม "ความคิดใหม่ การกระทำใหม่ที่ด"ี  
 6. ชื่นชมความสำเร็จทีละเล็กละน้อย กำหนดและชื่นชมการปรับปรุงผลงานที่เริ่ม

เกิดขึน้ ชื่นชมสรรเสริญคนที่ปรับปรงุตนเอง สร้างกระแสความเชื่อในความสำเร็จแม้จะเป็นเรื่องเล็ก  
 7. ผนึกกำลังผลความสำเร็จก่อตัวเป็นคลื่นของการเปลี่ยนแปลงเมื่อความคิดเริ่มเคลื่อน 

เปลี่ยนรีบปรับระบบโครงสร้างและนโยบายให้คล้อยตาม ตอกยำ้ความเชื่อมั่นด้วยโครงการใหม่ และ
แกนนำการเปลี่ยนแปลงหน้าใหม่  

 8. ปลูกฝังแนวทางการทำงานแบบเครือข่ายให้เป็นวัฒนธรรมผลงานที่ดีมาจากความ
ร่วมมือและการยึดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ผนวกกับการมีภาวะผู้นำทีดี่และการจัดการที่ดี เชื่อมโยงให้เห็นว่า
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พฤติกรรมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานนำไปสู่ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ ร่วมกันคิดค้นกลไกและ
หนทางที่พัฒนาภาวะผู้นำ และการสร้างผู้นำเครือข่ายความร่วมมือรุ่นใหม่ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการบรหิารของเครือข่ายความร่วมมือเป็นการจัดการให้บุคคล
ดำเนินการใช้กระบวนการอย่างมีระบบเป็นขั้นตอน ขับเคลื่อนการกระทำ ผนึกกำลังในการดำเนินการ
ทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายโดยความรว่มมือของเครือข่าย 
 

การประเมินความพึงพอใจ 
 ความหมายของความพึงพอใจ 

ความพึงพอใจเป็นปจัจัยทีส่ำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร อันเป็นผล
จากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความต้องการของแต่ละบุคคลในแนวทางที่บุคคลประสงค ์
ความพึงพอใจโดยทั่วไปตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” ในการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจ
โดยทั่วไปนิยมศึกษากันสองมิติ ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 

คุลเลน (Cullen, 2001, p. 664) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า เป็นความรับรู้ 
ของบุคคลทั้งที่เกิดขึ้นในระยะสั้นและระยะยาวทีมี่ต่อคุณภาพการบริการต่าง ๆ ทั้งในระดับแคบ  
ที่เก่ียวกับลักษณะบริการที่มีต่อคุณภาพการบริการ เช่น ความรับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือน่าไว้วางใจ
ของผู้ให้บริการ เป็นต้น และในระดับกว้างทีเ่ป็นมุมมองของผู้รับบริการที่ได้จากบริการทุกประเภท 
ทีน่ำไปเป็นข้อสรุปรวมความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อองค์กร  

สุวลักษณ์ พรหมรักษ์ (2553, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกที่บุคคล 
มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งในเชิงปริมาณค่าความพึงพอใจเป็นเพียงปฏิกิรยิาด้านความรู้สึกต่อสิ่งเร้าที ่    
แสดงออกมาเป็นผลลัพธ์สุดท้ายโดยการบ่งบอกทิศทางว่าเป็นไปในทางบวก หรือไม่มีปฏิกิริยาต่อ    
สิ่งกระตุ้นนั้น 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 25) ให้ความเห็นว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อการทำงานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    
และได้ผลตอบแทนคือ ผลที่เป็นความพึงพอใจที่ทำให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่น 
และมีขวัญกำลังใจที่จะทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน 
รวมทัง้ส่งผลต่อความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 จิตตินันท์ เดชะคุปต์ และคณะ (2555, หน้า 12) กลา่วว่า ความพึงพอใจ เป็นสภาวการณ์ 
ทีแ่สดงออกถึงความรู้สึกในทางบวกของบุคคลอันเป็นผลจากการเปรียบเทียบการรับรู้จากสิ่งที่ได้รับ
จากการบริการ ไม่ว่าจะเป็นการรับบริการหรอืการให้บริการในระดบัทีต่รงกับการรับรู้สิ่งที่คาดหวัง
เกี่ยวกับการบริการนั้น 
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 น้ำลิน เทียมแก้ว (2556, หน้า 7) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถงึ ความรู้สึกชอบ  
หรือพอใจที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือต่อองค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นผลมาจาก
ความสนใจส่งผลให้มีทัศนคติทีดี่ เมือ่ได้รับการตอบสนองตามความต้องการของตนเอง 
 ณีรนุช นรินทร์ (2557, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความรู้สึกพอใจ ชอบใจ สนใจ มีเจตคติท่ีดี และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน โดยมีองค์ประกอบและ 
สิ่งจูงใจในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองความต้องการของเขา 
เมือ่บุคคลมีความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดีต่อการทำงานจะมีผลให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ก็จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเต็มกำลังความสามารถจะส่งผลให้การบริหารงานของหน่วยงาน  
หรือองคก์ารได้ผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ 
 กล่าวโดยสรุป ความพึงพอใจ หมายถงึ ความรู้สึกภายในจิตใจของมนุษย์ซึ่งไม่เหมือนกัน
ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลว่าจะคาดหวังกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างไร ถ้าคาดหวังมากเม่ือได้รับการตอบสนองดี 
ก็จะเกิดความพึงพอใจมาก ในทางตรงกันข้ามถ้าได้รับการตอบสนองน้อยกว่าที่คาดหวังก็จะเกิด 
ความผิดหวังหรือไม่พึงพอใจ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
นักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 
1. ทฤษฎีลำดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs)  

 ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 69) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchical Theory of Motivation) ว่า มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอเมื่อได้รับ 
การตอบสนองหรือพึงพอใจต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งความต้องการด้านอื่นก็จะเกิดขึ้นอีก ความต้องการอาจจะ
ซ้ำซ้อนหรือเกิดความต้องการอีกอย่างหนึ่ง ถ้าหากได้รับการตอบสนองอย่างเพียงพอก็จะเกิดแรงจูงใจ
ทีส่ำคัญต่อการเกิดพฤติกรรมใหส้ังคมยอมรับและสามารถพัฒนาตนไปสู่ขัน้สูงขึ้น จึงนำแนวคดิทฤษฎี
นี้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. การเข้าใจถึงความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ สามารถเข้าใจพฤติกรรมของบุคคลได้
เนื่องจากพฤติกรรมเป็นการแสดงออกถึงความต้องการของบุคคล 

 2. การช่วยให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้ได้ดี จำเป็นต้องตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน                   
ที่เขาต้องการแสดงเสียก่อน 

 3. การจัดการเรียนรู้ หากครูค้นหาได้ว่านักเรียนมีความต้องการอยู่ในระดับใดก็จะ
สามารถใช้ความต้องการพ้ืนฐานของนักเรียนมาเป็นแรงจูงใจช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี 
  4. การช่วยให้นักเรียนได้รับการตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานอยา่งเพียงพอ 
การให้อิสรภาพและเสรภีาพแก่นักเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมให้ 
เกิดประสบการณ์ในการรู้จกัตนเองตามสภาพความเป็นจริง 
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2. ทฤษฎีสัมพันธ์เชื่อมโยงของธอร์นไดต์ (Thorndike’s Connectionism Theory) 
 ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 69) กลา่วถึง ทฤษฎีสัมพันธ์เชื่อมโยงของธอร์นไดต์
(Thorndike’s Connectionism Theory) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ด้วยการทีม่นุษย์หรอืสัตว์ไดเ้ลือก
เอาปฏิกิริยาตอบสนองเชื่อมต่อเข้ากับสิ่งเร้าอย่างเหมาะสม หรือการเรียนรู้จะเกิดขึ้นด้วยการเชื่อมโยง
หรือพันธะระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง เมือ่สถานการณ์หรือสิ่งทีเ่ป็นปัญหาเกิดข้ึน ร่างกาย 
ความพยายามทีจ่ะแก้ปัญหานั้น โดยแสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาหลาย ๆ รูปแบบ ซึ่งร่างกาย 
จะเลือกพฤติกรรมตอบสนองที่พอใจทีสุ่ดไปเชื่อมโยงสิ่งเรา้หรือปัญหานั้น ทำให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นมา
ไดแ้ก่ 
  1. กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ถ้านักเรียน 
มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย และจิตใจ 
  2. กฎแห่งการฝึกหดั (Law of Exercise) การฝึกหัดหรือกระทำบ่อย ๆ ด้วยความเข้าใจ 
จะทำใหเ้กิดความคงทนในการเรียนรู้ ถ้าไม่ได้กระทำซ้ำบ่อย ๆ ในทีสุ่ดอาจลืมได้ 
  3. กฎแห่งการใช้ (Law of Use and Disuse) การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่าง
สิ่งเร้ากับการตอบสนอง ถ้านำมาใช้บ่อย ๆ ก็จะเกดิความมั่นคงในการเรียนรู้ 
  4. กฎแห่งผลทีพึ่งพอใจ (Law of Effect) เมื่อบุคคลไดร้บัผลที่พึงพอใจย่อมอยาก 
จะเรียนต่อไป ดังนั้นการได้รบัผลที่พึงพอใจจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการเรียน  

3. ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Two-Factor Theory)  
 เฮิรซ์เบิรก์ เฟรดเดอร์ริค และคณะ (Herzberg, Frederick And Other, 1959,  
pp. 113 - 115 อ้างถึงใน ศิรประภา ภาคีอรรถ, 2562 หน้า 29 - 30) ศึกษาค้นคว้าวิจัยโดยวิธีการ
สัมภาษณ์นักบัญชีและวิศวกร 200 คน จากภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่เมืองพิทสเบิร์ก มลรัฐ
เพนซิลเวเนีย สหรฐัอเมรกิา จากผลการวิเคราะห์คำตอบที่ได้รับ เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้ข้อสรุปว่า 
คนเรามคีวามต้องการทีแ่ยกออกจากกันโดยอิสระอยู่ 2 ประเภท ไม่ข้ึนอยู่ระหว่างกันและมผีลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของคน ในการทำงานเขาค้นพบว่า เมื่อคนมีความรู้สึกไม่พอใจต่องานเขาจะพูดถึง
สภาพแวดล้อมการทำงานของพวกเขา ในทางกลับกันเมื่อเขามีความรู้สึกท่ีดีต่องานเขาจะพูดถึงงาน
โดยตัวของเขาเอง เฮิรซ์เบิร์ก (Herzberg) เรียกความต้องการประเภทแรกว่า ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene 
Factor) เพราะว่าปัจจัยเหล่านี้ชี้ให้เห็นสภาพแวดล้อมการทำงานของคน และทำหน้าที่ป้องกันไมใ่ห้
ความไม่พอใจในงานเกิดขึ้น เขาเรียกความต้องการประเภทที่สองว่า ปัจจัยจูงใจ (Motivation 
Factor) เนื่องจากว่าปัจจัยเหล่านี้สามารถจูงใจคนให้ทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้ให้แนวคิดเกีย่วกับการจูงใจในการทำงานว่า คนที่จะทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น มีปัจจัยเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความพอใจที่จะทำงาน ซ่ึงเรียกว่า ปัจจัยจูงใจ 
(Motivation Factor) มี 5 ประการคือ 
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    1. ความสำเร็จในงานที่ทำ (Achievement) 
                 2. การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) 
  3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ(Work Itself) 
  4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
  5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน (Advancement) 
 ส่วนปัจจัยค้ำจุน เป็นปัจจัยที่ไม่ใช่สิ่งจูงใจ แต่เป็นปัจจัยที่จะค้ำจุนให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ปัจจัยค้ำจุนนี้เป็นสิ่งจำเป็น เพราะถ้าไม่มีปัจจัยเหล่านี้บุคคลในองค์กรอาจเกดิ
ความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยคำ้จุนมี 10 ประการ คือ 
  1. นโยบายการบริหารงานของหน่วย (Company Policy and Administration) 
  2. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต (Possibility growth) 
  3. ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้บังคับบัญชาผู้ใตบ้ังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงาน 
(Interpersonal relation Superior, Subordinate, Peers) 
  4. เงินเดือน (Salary) 
  5. สถานะของอาชีพ (Status) 
  6. ความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personnel life)  
  7. ความมั่นคงในงาน (Security) 
  8. สถานการณ์ทำงาน (Working Conditions) 
  9. เทคนิคของผู้นเิทศ (Supervisor Technical) 
  10. ความต้องการอำนาจ (The need of power) 
 แนวความคิดของเฮิรซ์เบิร์ก (Herzberg) นี้แยกสิง่ที่ทำให้เกิดความพอใจกับสิ่งที่ทำให้เกิด
ความไม่พอใจในงานออกจากกันอย่างเห็นได้ชัดเจน การลดสิ่งที่ทำให้ไม่พอใจสามารถทำให้เกิดความ
สงบในองคก์รได้ และอาจสร้างแรงจูงใจได้บ้างเพียงเล็กน้อยเท่านั้นไม่ใช่สิ่งจูงใจโดยตรง สรุปทฤษฎี   
สองปัจจยัของเฮิร์กเบิร์ก (Herzberg) ได้กล่าวถึงปัจจัย 2 กลุ่มที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานคือ  
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน โดยปัจจัยจะเป็นสิ่งจูงใจในการทำงาน แต่ขาดหรือไมมี่ปัจจัยเหล่านี้  
จะก่อให้เกิดความไม่พอใจแก่ผู้ที่ทำงาน ซ่ึงจะมีหน้าที่ป้องกนัหรอืค้ำจุนไม่ให้บุคลากรเกิดท้อถอย 
ไม่อยากทำงาน และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานได้ 

4. ทฤษฎีอี.อาร์.จี. (E.R.G.Theory)  
 กฤษดา เชียรวัฒนสุข (2560, หน้า 172) ได้กล่าวถึง การจูงใจความต้องการทีอั่ลเดอร์เฟอร์ 
(Clayton P. Aldenfer) ได้ปรับปรุงมาจากแนวความคิดทฤษฎีของมาสโลว์ (Abraham H. Maslow) 
และนำเสนอผลการทดลองที่ได้ค้นพบว่า คนเรามีความต้องการหลักอยู่ 3 ประการ คือ  
  1. ความต้องการในการดำรงชีวิต (Existence Needs : E) เป็นความต้องการของ 
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มนุษย์ทุกรูปทีเ่กี่ยวข้องกับด้านร่างกายและวัตถุ เพ่ือที่จะทำให้เกดิความเป็นอยู่ทีสุ่ขสบาย 
  2. ความต้องการด้านความสัมพันธ์ (Relatedness Needs : R) เป็นความต้องการ 
ที่จะมีการติดต่อสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ ที่บุคคลนั้นเกี่ยวข้องด้วย 
  3. ความต้องการดา้นความเจริญเติบโต (Growth Needs : G) เป็นความต้องการ 
ที่จะเจริญก้าวหน้าในการทำงาน เป็นการที่คนสามารถทุ่มเทความรู้ความสามารถของตนในการทำงาน  
อย่างเต็มที่ และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ิมข้ึน 
 5. ทฤษฎีโคแมน (Korman, 1980, อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2550, หน้า 340 - 341)  
ได้กล่าวจำแนกทฤษฎีความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

5.1 ทฤษฎีสนองความต้องการ (Need Fulfillment Theory) ถือว่าความพึงพอใจ 
ในงานเกิดจากความต้องการส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อผลที่ได้รับจากงานกับการประสบความสำเร็จ 
ตามเปา้หมายของตน 

5.2 ทฤษฎีอ้างอิงกลุ่ม (Reference-Group Theory) ซึ่งถือว่า ความพึงพอใจในงาน 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุ่ม  
 สรุปได้ว่า มนุษย์มีความต้องการสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ และความต้องการของมนุษย์นั้นย่อม
แตกต่างกนัอาจจะมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับการได้รับการตอบสนองจนทำให้เกิดความพึงพอใจ  
ดังนั้น การประเมนิความพึงพอใจของฝ่ายบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และจัดทำโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตรงกับ 
ความต้องการ และความพึงพอใจของฝ่ายบริหาร คณะคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และผู้ที่เก่ียวข้องมากยิง่ขึ้น 
 การวัดความพึงพอใจ 
 การวัดความพึงพอใจกระทำได้หลายวิธี ดังนี้  
 รชัวลี วรวุฒ ิ(2548, หน้า 21 อ้างถึงใน อริยาภรณ์ ขุนปักษี, 2561, หน้า 45) กล่าวถึง 
การวัดความพึงพอใจสามารถกระทำได้หลายวิธี ดังนี้ 
  1. การใช้แบบสอบถาม โดยผู้สอบถามจะออกแบบสอบถามเพ่ือต้องการทราบ       
ความคิดเห็น ซึ่งสามารถทำได้ในลักษณะกำหนดคำตอบให้เลือกหรือตอบคำถามอิสระ คำถาม 
ดังกล่าวอาจถามถึงความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร การควบคุมงาน เงื่อนไขต่าง ๆ  
เป็นต้น 
  2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยเทคนิค                        
และวิธีการที่ดีจึงจะทำให้ได้ข้อมูลทีเ่ป็นจริงได้ 
  3. การสังเกต เป็นวิธีวัดความพึงพอใจโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมาย 
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ไมว่่าจะแสดงออกดว้ยการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระทำอย่างจริงจัง และการสังเกต
อย่างมีระเบียบแบบแผน 
 พรนภา เตียสุทธิกุล, พัฒนา พรหมณ,ี จานนท์ ศรีเกต,ุ นาวิน มีนะกรรณ และสุวุฒิ  
พงษ์วารินศาสตร์ (2561, หน้า 214-225) กล่าวถึง การวัดความพึงพอใจว่าสามารถกระทำได้หลายวิธี 
ได้แก่ 
  1. การสังเกต เป็นวิธีการสำหรับใช้ตรวจสอบบุคคลอื่นโดยการสังเกตพฤติกรรม และจด 
บันทึกความพึงพอใจที่แสดงออกมาในประเด็นที่ต้องการประเมินอย่างมีแบบแผน โดยผู้สังเกตจะไม่มี
การปฏิบัติการหรือมีส่วนร่วมกับผู้ถูกสังเกต ต่อจากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุป และตีความ
ตามวัตถปุระสงค์ของการประเมิน วิธีนี้เป็นวิธีการศึกษาที่เก่าแก่และเป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายที่ใช้
สำหรับการศึกษาในกรณศีึกษาเท่านั้น 
  2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่ผู้ประเมินจะต้องออกไปพูดคุยกับบุคคลนั้น ๆ โดยตรง 
มีการเตรียมแผนล่วงหน้าเป็นการถามให้ตอบปากเปล่า แต่อาจไม่ได้ข้อมูลที่แท้จริงจากผู้ตอบเนื่องจาก 
ผู้ตอบอาจรู้สึกไม่อิสระในการตอบหรือไม่คุ้นเคยกบัผู้ถาม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงมากทีสุ่ดควรเตรียมตัว
ให้พร้อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ์ ควรลงพ้ืนที่เพ่ือทำความคุ้นเคยก่อนให้เกิดความสนิทสนม  
และความไว้เนื้อเชื่อใจซ่ึงจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงมากที่สุด  
  3. การใช้แบบสอบถามประมาณค่า เป็นการประเมินโดยใช้เครื่องมือที่เป็นการสร้าง 
ประโยคข้อความตา่ง ๆ ทั้งที่เป็นข้อความทางบวกและข้อความทางลบที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที ่
ต้องการประเมิน โดยให้ผู้ตอบแสดงความคิดเหน็ว่าเห็นด้วยหรือไม่เหน็ด้วยกับข้อความแต่ละข้อนั้น 
โดยใช้มาตรประเมินแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริ์ท (Likert 
Scale) เนื่องจากเป็นวิธีที่ง่ายและสะดวกสามารถเก็บข้อมูลได้รวดเร็ว จากข้อดีและข้อจำกัดของ
วิธีการประเมินแบบต่าง ๆ จะพบว่า เครื่องมือและวิธีที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานในการประเมิน
ระดับความพึงพอใจ คือ วิธีการประเมินด้วยเก็บข้อมูลด้วยการสอบถามจากแบบสอบถามแบบ 
มาตรประมาณค่าอันสามารถประเมินความพึงพอใจได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์ของ 
การนำไปใช้ 
 สตรอมเบิร์ก (Stromborg, 1984, pp. 88 - 91) การวัดความพึงพอใจนั้นจะวัดในเรื่องใด
ย่อมแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ของผู้ที่จะศึกษาแต่มีวิธีที่นิยมใช้กัน ดังนี้ 
  1. การสัมภาษณ์ วิธีนี้ผู้ศึกษาจะมีแบบสัมภาษณ์ที่มีคำถาม ซึ่งได้รับการทดสอบ                         
หาความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นแล้วทำการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ข้อดีของวิธีนี้คือ ผู้สัมภาษณ์
อธิบายคำถามให้ผู้ตอบเข้าใจได้ สามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่อ่านเขียนหนังสือไม่ได้ แตมี่ข้อเสียคือ 
การสัมภาษณ์ต้องใช้เวลามาก และอาจมีข้อผิดพลาดในการสื่อความหมาย  
  2. การใช้แบบสอบถาม เป็นวิธีที่มีผูน้ิยมใช้มากที่สุด มีลักษณะเป็นคำถามที่ได้ทดสอบ 
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ความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นแล้ว กลุ่มตัวอย่างเลือกตอบหรือเติมคำ ข้อดีของวิธีนี้คือ ไดค้ำตอบที่
มีความหมายแน่นอน มีความสะดวกรวดเร็วในการสำรวจ สามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ 
ข้อเสียคือ ผู้ตอบต้องสามารถอ่านออกเขียนได้ และมีความสามารถในการคิดเป็นความพึงพอใจเป็น
สภาวะที่มีความต่อเนื่องไม่สามารถบอกจุดเริ่มต้นหรือสิ้นสุดของความพึงพอใจได้ แบบสอบถาม 
จึงนิยมสร้างแบบมาตรอันดับ  
 สรุปไดว้่า การวัดความพึงพอใจนั้นสามารถกระทำได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความสะดวกเหมาะสม
ตลอดจนจุดมุง่หมายของการวัดด้วย จึงจะส่งผลให้การวัดนั้นมีประสิทธิภาพและมีความน่าเชื่อถือ 
 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนดัดดรุณี 
โรงเรียนดัดดรุณี เดิมชื่อโรงเรียนสตรีฉะเชิงเทรา สร้างเมื่อ พ.ศ. 2458 ด้วยเงินงบประมาณ

แผ่นดิน ตั้งอยู่บนที่ดินของทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ มีเนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน 56.64 ตารางวา  
ทำพิธีเปิดเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2458 โดยได้รับพระราชทานนามโรงเรียนจากพระบาทสมเดจ็ 
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า “โรงเรียนดัดดรุณี” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนสตรี
ประจำจังหวัด เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 โดยเปิดรับเฉพาะ
นักเรียนหญิงทั้งในเขตพ้ืนที่และนักเรียนทั่วไป โรงเรียนดัดดรุณีได้รับคัดเลือกจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class 
Standard School) รุ่นที่ 1 เมื่อปี พ.ศ. 2553 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก สามารถ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการ
ดำเนินงานเชิงระบบ สรา้งการเปลี่ยนแปลงทีมุ่่งพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้ดำเนินการไปตาม
มาตรฐานสากล โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
 โรงเรียนดัดดรุณีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล มีคุณธรรม ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางเสริมสร้างทักษะชีวิต  

พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานสากล 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล มีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำรงชีวิต  
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 3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานวิชาชีพและเป็นครูมืออาชีพ 

 4. พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมรีะบบตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. พัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษา 
 6. สร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล 

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
 2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรูค้วามสามารถมาตรฐานสากล  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำรงชีวิต 

 3. ครแูละบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

 4. โรงเรียนบริหารจัดการอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. โรงเรียนพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศกึษา แหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 6. ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
กลยุทธ์การพัฒนา (Strategy) 
 โรงเรียนดัดดรุณี มีภารกิจเก่ียวกบัการจัดการและรบัการส่งเสริมสนับสนุนการศกึษา      

ขั้นพ้ืนฐาน จัดทำผลผลิตจำนวน 2 ผลผลิต ได้แก่ ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ (มัธยมศึกษาตอนต้น) 
และผู้จบการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (มัธยมศึกษาตอนปลาย) เพ่ือให้ภารกิจดังกล่าวสามารถตอบสนอง
สภาพปัญหาเฉพาะ และรองรับการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่มุ่งให้การศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยนืตามแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2560 - 2564 
ด้วยการสร้างโอกาสและการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาทุกระดับ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนั้น โรงเรียนดัดดรุณีจึงกำหนดให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี 
2561 - 2564 จำแนกเป็น 7 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

 1. จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
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 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขนั 

 3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 5. จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสรมิในทุกภาคส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 7. พัฒนาการจัดการศึกษาสู่ระเบียงเศรษฐกิจ 

 สมรรถนะหลักของโรงเรียน (Core Competencies) 
  1. บริหารจัดการทีมี่ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และระบบการบริหารจัดการ
คุณภาพโดยรวม TQM 
  2. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุง่ผลสัมฤทธิ์ทีเ่กิดกับผู้เรียน 
  3. เป็นผู้นำทางวิชาการตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานคุณธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ค่านิยม (Values) 
  “เรียนดี เป็นกลุสตรี มีคุณธรรม สืบสานความเป็นไทย” 
 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
  “สะอาด ระเบียบเรียบร้อย เป็นกุลสตรี มีวินัย มีน้ำใจ เคารพนบไหว้ผู้อาวุโส” 

 สะอาด ระเบียบเรียบร้อย คือ นักเรียนทุกคนแต่งกายสะอาดสะอ้านถูกระเบียบ 
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เสื้อขาวสะอาด ความยาวของชายเสื้อ
ระดับข้อมือ กระโปรงยาวใต้เข่าลงมา 2 นิ้ว สีกรมท่า คอซองสีเดียวกับกระโปรง รองเท้าสีดำขัดเงา
ทุกวัน ถุงเท้าขาวเกลี้ยงพับสูงจากข้อเท้า 1 นิ้วครึ่ง ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายใส่เสื้อเชิ้ตนุ่งทบัให้ตึง 
แล้วยกแขนขึ้นให้สุดเพ่ือให้เสื้อที่ขอบเอวหย่อนเห็นหัวเข็มขัดท้ังหัว ทรงผมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นผมสั้นตรง นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายรวบตึง ผูกโบ ไม่แต่งหน้า และไม่ใส่
เครื่องประดับ 

 เป็นกุลสตรี คือ มีกิริยามารยาทเรียบร้อยแบบไทย เดินผ่านครแูละผู้ใหญ่ก้มหลัง แต่ถ้า
ครแูละผู้ใหญ่เดินผ่านมาก็ยืนตรงให้ผู้ใหญ่ผ่านไปก่อน แสดงความเคารพด้วยการยกพนมมือไหว้ 
ย่อเข่า มนี้ำใจต่อคร ู- อาจารย์ช่วยเหลือการงานเท่าที่จะทำได้ มีความขยันอดทน ดูแลตัวเองให้ดูดี
สะอาดสวยงามสมวัย แต่งตัวเรียบร้อย ไม่พูดคำหยาบ 

 มีวินัย คือ เป็นผู้มีวินัยในตนเองและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน รู้จกัแบ่งเวลา                         
และไม่ฝืนกฎระเบียบของโรงเรียน 

 มีนำ้ใจ คือ ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รักพวกพ้อง รักหมู่คณะ รักสถาบัน  
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 เคารพนบไหว้ผู้อาวุโส คือ การถือความมีอาวุโส รุ่นพ่ีรุ่นน้อง จะเคารพและใหเ้กยีรติกัน 
โดยที่ครูจะแสดงความเคารพกันทุกเช้าที่พบครั้งแรก ผู้มีอายุน้อยกว่าพนมมือไหว้ผู้ที่อาวุโสกว่า                      
ผู้ที่อาวุโสกว่าจะพนมมือรับไหว้ ส่วนนักเรียนจะเคารพนับถือมีความเป็นพ่ีเป็นน้องสถาบันเดียวกัน 
ไม่ก้าวรา้วต่อกัน ไม่ทะเลาะเบาะแว้ง รว่มมือกันทำกิจกรรม ช่วยเหลือกันและกัน รุ่นพี่ดูแลรุ่นน้อง 
รุ่นน้องเชื่อฟังและเคารพรุ่นพี่ 

 

โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 

  โรงเรียนดัดดรุณี ได้กำหนดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 ที่มุ่งเน้น
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 (โรงเรียนดัดดรุณี, 2563, หน้า 115 - 121) มีดังนี้ 
 

ชื่อโครงการ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือขา่ย 
ความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน   
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
สนองนโยบายโรงเรียน 

ข้อ 3 พัฒนานักเรยีนให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีทักษะชีวิต เทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเป็นกุลสตรี 

ข้อ 5 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่การงานและ
การดำรงตน 

ลักษณะการดำเนินการ ต่อเนื่อง 
1. หลักการและเหตุผล 

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร       
ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดำรัสแก่พสกนิกรชาวไทยเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นปรัชญาทีต้ั่งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท 
โดยคำนึงถึงการรู้จกัพ่ึงตนเอง ความพอประมาณ พอมีพอกิน พอมีพอใช้ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดใีนตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผนตัดสินใจ 
และกระทำในสิ่งที่ควรจะเป็น เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอย่างยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และ 
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ   



100 

  

 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและการวางรากฐานการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีความจำเป็นอยา่งยิ่งทีจ่ะต้องปลูกฝังให้เกิดข้ึนกับเดก็เยาวชนที่จะเป็นอนาคต
ของชาติ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดกลยุทธ์นโยบายด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยแ์ละของชาติ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน 
ทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเปน็พลเมืองดีของชาติ
และพลเมืองโลกที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซื่อสัตย์สุจรติ มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
และนอกจากนี้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านคณุธรรม เรื่อง การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 โรงเรียนดัดดรุณตีระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยมีเป้าหมาย
การพัฒนานักเรียนต้องมุ่งเน้นความรู้และคุณธรรมไปพร้อม ๆ กัน เนื่องจากปัจจุบันพบว่า นักเรียน
บางส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาอารมณ์ สมาธิสั้น พฤติกรรมทางเพศ 
การติดเกม และการใช้เครื่องมือสื่อสาร เป็นต้น จึงดำเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณีในปีการศึกษา 2563 
ขึ้น เพ่ือมุ่งหวังปรับเปลี่ยนให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค ์และเกิดภูมิคุ้มกันในตัว มีคุณธรรม 
จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันจะนำไปสู่การสร้างสรรค์เยาวชนที่มคีุณภาพตามบริบทของ
สถานศึกษาต่อไป  
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และนำมาใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

2.2 เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมทีพึ่งประสงค์ ประพฤตดีิ 
ตามประเพณีวัฒนธรรมไทย 
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงปริมาณ 
 3.1.1 นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,865 คน 
3.2 เชิงคณุภาพ 
 3.2.1 นักเรียนร้อยละ 90 มีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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และสามารถนำมาใช้ในการดำเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม 
 3.2.2 นักเรียนร้อยละ 90 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในระดับดีขึน้ไป 
4. สถานทีด่ำเนินการ 

โรงเรียนดัดดรุณี อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
5. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. วธิีการดำเนินการ 
 6.1 ขั้นเตรียมการ (P : Plan) 
   1. ประชุมคร ูบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เพ่ือศึกษาและวางแผนการดำเนินงานกจิกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี รายงานการประเมิน
ตนเอง และผลการดำเนินกิจกรรมในปีที่ผ่านมา ศึกษาความต้องการจำเป็น ความสอดคล้องเหมาะสม                           
และความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ รวมทั้งการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมของบุคลากร              
และทรัพยากร ซึ่งประกอบด้วยวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ อาคารสถานที่ และงบประมาณ 
ว่ามีความเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินโครงการหรือไม่ 
   2. เขียนโครงการและเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
   3. แตง่ตัง้คณะทำงาน 
   4. ประสานงานกับหนว่ยงานและเครือข่ายความร่วมมือที่เกี่ยวข้องในการจัด
กิจกรรม 
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6.2 ขั้นดำเนินการ (D : Do) ประกอบด้วย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมจัดทำหลักสตูร สร้างความตระหนัก จัดบรรยากาศ 
และการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  

    ขั้นที่ 1 จัดทำหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้ตอบสนองมาตรฐานการเรียนรู้ และแผนบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง  

มี.ค. - เม.ย. 
2563 

กลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้ 
และครูผู้สอน
ทุกคน 

    ขั้นที่ 2 สร้างศรัทธา ความรู้ ความเข้าใจให้แก่ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ให้เห็นความสำคัญของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และการดำเนินชีวิตตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
โดยจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ ศึกษาดูงาน กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่คณะครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรยีน 

เม.ย. - มิ.ย.
2563  

 

ผู้บริหาร 

    ขั้นที่ 3 จดัสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ห้องจริยธรรม  
ห้องพระพุทธศาสนา แหล่งการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ  
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มีป้าย
พระบรมราโชวาท และพุทธศาสนสุภาษิต ทั้งภายใน ภายนอก
หอ้งเรียน และศูนย์ครอบครัวพอเพียงโรงเรียนดัดดรุณี เป็นต้น 
เพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ และฝึกการพ่ึงพา
ตนเอง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตสำนึก 
รกัษ์สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมค่านิยมเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

เม.ย. - มิ.ย. 
2563 

- กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
- กลุม่สาระ 
การเรียนรู้ 
- งานอาคาร
สถานที่ 

    ขัน้ที่ 4 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแผนบูรณาการที่ออกแบบ
โดยการมสี่วนร่วมของครทูุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักเรียน 
ทุกระดับชั้น กำหนดให้มีการใช้โครงงานคณุธรรมน้อมนำ                  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างสรรค์ความรู้ใหม่        
ด้วยการค้นคว้าหาความรู้ ประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง จัดกระบวนการให้นักเรียนได้ฝึกคิดเชื่อมโยง  
คิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์อย่างมีเหตผุล และลงมือปฏิบัติจริง 

พ.ค. 2563  
- 

ก.พ. 2564 
 

- กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
- กลุม่สาระ 
การเรียนรู้ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

มิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและสาธารณสุข  
และวัฒนธรรม 
    2.1 กิจกรรม บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การจดัการเรยีนการสอนทุกกล ุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
โครงงานคุณธรรมทุกห้องเรียน 
 

 
 
 
 

พ.ค. 2563 - 
ก.พ. 2564 

 
 

 
 
 
 
- กลุ่มบริหาร
วิชาการ  
- กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

    2.2 กิจกรรม ครอบครัวพอเพียงสู่สถานศึกษาและชุมชน 
   
มิติด้านเศรษฐกิจ  

   มิ.ย. 2563 - 
ก.พ. 2564 

กลุม่สาระฯ
สังคมศึกษาฯ 

    2.3 กิจกรรม ตลาดนัดดัดดรณีุสู่วิถีพอเพียง 
 

   ส.ค. 2563   
 และม.ค. 2564 

กลุม่สาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 

    2.4 กิจกรรม มหกรรมอาชีพเพ่ือรองรับ EEC เข้าสู่ 
ยุคไทยแลนด์ 4.0 และนิทรรศการแนะแนวการศึกษาต่อ 

   ธ.ค. 2563 - 
   ม.ค. 2564 

งานแนะแนว 

    2.5 กิจกรรม ไม่ใช้ก็ให้ปิด 
 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม  

   พ.ค. 2563 - 
   ก.พ. 2564 
 

กลุม่บริหาร 
ทั่วไป 

    2.6 กิจกรรม สร้างจิตสำนึกรักษส์ิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
เพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน (Eco-School) 
 
 

พ.ค. - ก.ย. 
2563  

 
 

- กลุม่บรหิาร
วิชาการ  
- กลุม่สาระ 
การเรียนรู้ 

    2.7 กิจกรรม ประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุ   พ.ย. 2563 - 
ม.ค. 2564 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
การงานอาชีพ 

    2.8 กิจกรรม Green Datdaruni 
 
 
 

พ.ค. - ก.ย. 
2563  

 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 มิติด้านสังคมและสาธารณสุข 
    2.9 กิจกรรม สภานักเรียนไทยหัวใจสมานฉนัท์ยึดมั่น      
หลักธรรมาภิบาล 

  
  พ.ค. 2563 - 

ก.พ. 2564 

 
กลุม่บริหาร 
งานบุคคล 

    2.10 กิจกรรม ห่วงใย ใส่ใจ ช่วยเหลือ พัฒนา มิ.ย. 2563 - 
   ก.พ. 2564 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

    2.11 กิจกรรม รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
ชมรม TO BE NUMBER ONE DDN 

มิ.ย. 2563 - 
ก.พ. 2564 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

    2.12 กิจกรรม สมุดระเบียนความดี     
 

พ.ค. 2563 - 
ก.พ. 2564 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

    2.13 กิจกรรม บริจาคโลหติ 
 
มิติด้านวัฒนธรรม 

ธ.ค. 2563 กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
 

    2.14 กิจกรรม ค่ายปลูกพลังสร้างสรรค์ กระตุ้นคลังความคิด 
 

    มิ.ย - ส.ค. 
      2563 

กลุ่มสาระ    
การเรียนรู้ 

    2.15 กิจกรรม เข้าร่วมขบวนแห่งานนมัสการหลวงพ่อ 
พุทธโสธร 

พ.ย. 2563 - กลุ่มบริหาร
วิชาการ  
- กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้
ศิลปะ 

3. กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
    3.1 สารประชาสัมพันธ์ โรงเรียนดัดดรุณี 
    3.2 Website โรงเรียนดัดดรุณี 
    3.3 Facebook โรงเรียนดดัดรุณ/ีสภานักเรียน/ชมรม TO 
BE NUMBER ONE DDN 
    3.4 Fanpage ศูนย์ครอบครัวพอเพียงโรงเรียนดัดดรุณี 
    3.5 OBEC Line สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

พ.ค. 2563 - 
มี.ค. 2564 

- งาน
ประชาสัมพันธ์ 
- กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ 
- กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 
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7. ระยะเวลาการดำเนินการ 
   พฤษภาคม 2563 - มีนาคม 2564  
8. งบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 107,000 บาท  
 8.1 เงินอุดหนุนรายหัว  18,000  บาท  
 8.2 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  89,000  บาท  
9. การกำกับ ติดตามและประเมินผล (C : Check) 
 9.1 กำกับติดตาม โดยประเมินระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือวิเคราะห์ความก้าวหน้า 
และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ในการดำเนินโครงการในแต่ละกิจกรรม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
 9.2 ประเมินผล เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงาน เพ่ือวิเคราะห์การบรรลุตามเป้าหมายของ
กิจกรรมโครงการ ในเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2564 
10. สรุปรายงานผล (A : Act)  
 10.1 รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 10.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
 10.3 นำผลการดำเนินงาน/ข้อเสนอแนะมาเป็นแนวทางการพฒันาการดำเนินงานตาม
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในปีการศึกษาต่อไป 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง และนำ 
ไปใช้ในการดำเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม 

11.2 นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คณุลักษณะอันพึงประสงค์ มีความประพฤติดี 
ตามประเพณีวัฒนธรรมไทย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
 ปรียาภรณ์ เชียงเครือ (2552, หน้า 108 อ้างถึงใน ปิยนาถ ธนพรวรกุล, 2560, หนา้ 52) 

ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการดำเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีนโรงเรียน
บ้านคลองกุม่ จังหวัดนครราชสีมา ด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม คือ กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ประจำสัปดาห์ กิจกรรมการประกวด กิจกรรมเข้ากลุ่มนันทนาการ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และทำอาหาร 
ทำให้พฤติกรรมที่พึงประสงค์รวม 3 ด้านมีการเปลี่ยนแปลง คือ 1) ความซ่ือสัตย์ พบว่า นักเรียน
สามารถปรับเปลี่ยนนิสัยและพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองมากขึ้น เมื่อทำผิดพลาดสามารถ
ยอมรับผิดโดยแสดงออกทั้งทางการพูดด้วยวาจาและการกระทำ 2) ด้านความมีวินัยในตนเอง  
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โดยนักเรียนสามารถปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ไมว่่าจะเป็นเรื่อง
การแต่งกายถูกระเบียบ การช่วยดูแลรักษาความสะอาดของห้องเรียนและโรงเรียน 3) ด้านความรับผิดชอบ
โดยประพฤติตนเป็นคนดี มีความรักความสามัคคี นักเรยีนตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ปฏิบัติตามหน้าที ่                      
ที่ได้รับมอบหมาย เคารพเชื่อฟังครู 

 กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ (2553, หน้า 65 - 66) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมการดำเนินชีวิต                                                    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรงุเทพมหานคร 
วัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศกึษา 
และศึกษาระดับพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา                         
ผลการศกึษาพบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีระดับความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับสูง พฤติกรรมการดำเนินชีวิตของนักศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับสูง   
 พระมหาอาจริยพงษ์ คําตั๋น (2554, หน้า 109) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนด้านคณุธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครปฐม                     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครปฐม 2) เปรียบเทียบคณุธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียนโรงเรียนในเขตจังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยด้านบุคคล  
3) ศึกษาปัจจัยทางจิตวิทยาและปัจจยัทางสังคมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจริยธรรม  
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนในเขตจังหวัดนครปฐม 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
คุณธรรมจรยิธรรม และคา่นิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมธัยมในเขตจังหวัดนครปฐม  
กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย นักเรยีนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครปฐม ภาคเรียนที่ 2                      
ปีการศึกษา 2553 เผื่อเก็บความคลาดเคลื่อนที่ 400 คน พบว่า นักเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัด
นครปฐมที่มีเพศต่างกันมีระดับการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์
แตกตา่งกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดยเพศหญิงมีระดับคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม
ทีพึ่งประสงค์มากกว่าเพศชาย นักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจังหวัดนครปฐมที่มรีะดับชั้นต่างกัน
ปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน 

 ภักด ีเอ้ือราษฎร์ (2555, หน้า 210) ศึกษาเรื่อง การเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรมตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงของนักเรียน : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กรณีโรงเรียนผดุงนารี 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและ 
ความต้องการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน  
เพ่ือกำหนดแนวทางในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
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นักเรยีน ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนมกีารปฏิบัติตนด้านคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  
5 ด้าน ที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสุจริต 
อยู่ในระดับมาก ความอดทน อยู่ในระดับมาก ความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากตามลำดับ และด้านทีมี่
ค่าเฉลี่ยอยู่ในอนัดับสุดท้ายคือ ความพอประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ศรายุช เชาว์ชาญ (2556, หน้า 78 - 81) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการ 
น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาสำหรับโรงเรียนบ้านหนองแดง  
สหมิตร ผลการประเมินพบว่า 1) การดำเนินงานตามโครงการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สำหรับโรงเรียนบ้านหนองแดงสหมิตร ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก 1) ด้านบริบท โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ด้านปัจจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
3) ด้านกระบวนการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต 4.1) ด้านผลผลิตเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.2) ด้านผลผลิตเกี่ยวกับพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.3) ด้านผลผลิตเกีย่วกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.4) ด้านผลผลิตเกี่ยวกบัการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5) ด้านผลกระทบเชิงคุณค่าเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร ครู  
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการได้รับการยอมรับจากหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

สุนีย์ พาณิชย์ (2556, หนา้ 120 - 126) ได้ศกึษาเรื่อง การประเมินโครงการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนห้วยยอด พบว่า ผลการประเมิน
ด้านสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม และทกุประเด็น
ตัวชี้วัดทีป่ระเมิน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ มีคุณภาพอยู่ในระดับ
มาก ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ คุณภาพการขับเคลื่อนการศึกษาตามแนวหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ความสามารถในการนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเผยแพร่สู่ครอบครวัและชุมชน อยู่ในระดับมาก 
คุณภาพของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ
สถานศกึษา มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 76.99  

 กัตติกา ศรีมหาวโร (2557, หน้า 95 - 100) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการครอบครัว
ร่วมทำนอ้มนำปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านสระบัว พบว่า ผลการประเมินโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  
ด้านปัจจัยนำเข้า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการมผีลการประเมินอยู่ในระดบัมาก  
ด้านผลผลิต ผลการทดสอบส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี มีความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน 
ระดบัมาก และมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ระดับมาก ด้านผลกระทบ มีผลกระทบในด้านบวกต่อ 
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นักเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชนอยู่ในระดับมาก ดา้นประสิทธิผลโครงการ มีประสิทธิผล  
อยู่ในระดับมาก และดา้นการถ่ายโยงความรู้โครงการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
 วิไลกุล บุญช่วยสุข (2559, หน้า 71 - 77) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมนิโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนเลิศปัญญา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ผลการประเมิน พบว่า 1) ด้านปัจจัยนําเขา้ ประกอบด้วยวัสดอุุปกรณ์ บุคลากร สถานที ่มีความเหมาะสม
และเพียงพอ ส่วนงบประมาณในการดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 2) ด้านกระบวนการ มีความเหมาะสม
ของการวางแผนในการดำเนินงาน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 3) ด้านผลผลิตของโครงการ
ประกอบดว้ยด้านรู้ความเขา้ใจในเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ การประเมนิด้าน
ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนผ่านเกณฑ ์และผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน 
มีความพึงพอใจในโครงการอยู่ในระดบัมาก 
 กมลานันท์ บุญกล้า (2559, หน้า 71 - 72) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการเศรษฐกจิ
พอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการประเมิน พบว่า การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการประเมนิโดยรวมและรายด้าน 
พบว่า อยูใ่นระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านผลผลิต 
ด้านกระบวนการดำเนินงาน และด้านปัจจัยนำเขา้ การประเมินสภาวะแวดล้อม ผลการประเมนิพบว่า 
มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก การประเมนิปัจจัยนำเข้า ผลการประเมินพบว่า มีความเพียงพอ 
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก การประเมินกระบวนการดำเนินงาน ผลการประเมินพบว่า มีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับมาก การประเมินผลผลิต ผลการประเมินพบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
 ธงชัย เหมเกียรตกิุล (2559, หน้า 86 - 90) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมนิผลโครงการพฒันา
ผู้เรยีนด้วยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในโรงเรียนร่มโพธิ์วิทยา 
อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการประเมินดังนี้ 1) การประเมินด้านบริบทของโครงการ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือด้านวัตถุประสงค์โครงการสอดคล้องกับนโยบายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2) ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ พบว่าโดยรวมอยู่
ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านบุคลากรในการดำเนินโครงการมีจำนวนเพียงพอ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านงบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ผลการ
ประเมนิด้านกระบวนการดำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
มีการวางแผนดำเนินโครงการสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนมีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ลงสู่ชุมชน/เผยแพร่ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 4) ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก ในภาพรวมผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด ด้านความพึงพอใจต่อผลผลิตของโครงการพัฒนาผู้เรียนด้วยการน้อมนาํหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก 5) ผลการประเมนิคณุลักษณะอันพึง
ประสงคข์องนักเรียนพบว่า ในปีการศึกษา 2560 ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 94.80 ปีการศึกษา 2561 ภาค
เรียนที ่1 ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 100.00 โดยเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 5.20 

 ขวัญนภา อุณหกานต์ (2559, หน้า 87 - 94) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการเศรษฐกจิ
พอเพียงของโรงเรียนสวนแตงวทิยา จงัหวัดสุพรรณบุรี โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบจำลองซิปป ์
(CIPP Model) พบว่า ด้านบริบท ผลการประเมินความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและของโรงเรียน โครงการสอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรยีน
ในปัจจุบันและความชดัเจน ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน และผูมี้ส่วนเกีย่วข้องมคีวามเข้าใจเหน็ความสำคัญ
ของโครงการเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า บุคลากที่มี
ความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานและสอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ โรงเรียนได้ดำเนินการตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการทีว่างไว้ มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในวางแผนการดำเนินงานครบทุกกิจกรรม มีการประเมินผล สรุปผลการดำเนินงานของ
โครงการ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านผลผลิต นักเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก 

 โสภณ ทองจิตร (2559, หน้า 91 - 95) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมนิโครงการขับเคลื่อนปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โรงเรยีนน้ำรอบวิทยา โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP) 
พบว่า การประเมนิโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัย
นำเข้าท่ีใช้ในการดำเนินโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการในการดำเนิน
โครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต การประเมนิความรู้ความเข้าใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก  

 จริาพร ผุยผง (2560, หน้า 109) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสำหรับโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ
หลักสูตร และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับโรงเรียน 
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร  
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และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้เกีย่วกับ
หลักด้านการบูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 
และประเมนิผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 สุนันทิน ีสุขสวัสดิ์ (2560, หน้า 124 - 129) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมนิโครงการการจัด
กิจกรรมสร้างเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนตามแนวทางการนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม ผลการประเมนิพบว่า การประเมิน
การกิจกรรมสร้างเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรยีนตามแนวทางการนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยภาพรวมและตามขั้นตอนด้านบรบิท ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต อยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะแนวทางการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคมดำเนินการนั้น ทางโรงเรียนได้ดำเนินการ
อย่างเคร่งครดัทุกข้ันตอน รวมทัง้ใช้หลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เครือข่ายผู้ปกครอง นักเรียนทุกขั้นตอนการดำเนินอย่างต่อเนื่อง ทั้งการประชุมร่วมกัน การเข้าร่วม
กิจกรรมกับโรงเรียนโดยตรง แสดงถึงแนวทางดงักล่าวเป็นแนวทางท่ีสามารถนำมาปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 
เอนซิโซ (Enciso, 2001, p. 961 - A) ได้ศึกษาการรับรู้เกี่ยวกับวินัยของนักเรียนอันเป็น

การศึกษาทัศนะของนักเรียน คร ูและผู้บรหิารโรงเรียน เพ่ือทราบถึงทัศนะเกี่ยวกับการรบัรู้เรื่องวินัย
นักเรียน คร ูและผู้บริหารโรงเรียน โดยศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาตอนปลายแห่งหนึ่ง ซึง่มีนักเรียน
ประมาณ 1,700 คน และครู 69 คน โดยวิเคราะห์หาค่า t-test พฤติกรรมความไม่มีวินัยของนักเรียน
ที่ศึกษา ได้แก ่การกระทำและคำพูดที่ไม่เหมาะสม จากผลการศึกษาพบว่า ครูแก้ไขปัญหาวินัย
นักเรียนในทางที่ผิด และครูยังหาวิธีการในการควบคุมวินัยนักเรียนไม่ได้ ผู้บรหิารรู้สึกว่าครูควบคมุ
วินัยนักเรียนได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับประสิทธิผลของการจัดการชั้นเรียนของครู ส่วนนักเรียนเชื่อว่าผู้ปกครอง 
มีความสำคัญที่สุดของกระบวนการพฒันาวินัย 

โบนาวิช (Bonawitz, 2002, p. 1433) ได้ศึกษาวิเคราะห์และเปรียบเทียบการพัฒนา
จริยธรรมของนักศึกษาท่ีจะต้องเรียนรายวิชาจริยศาสตร์ เพ่ือเสริมสร้างคณุภาพทางการศึกษา                     
โดยศึกษาจากสาขาวิชาการบัญชี ธุรกิจและสาขาอ่ืน ๆ ทีไ่ม่ใช่ธุรกิจ การเรียนรายวิชาจริยศาสตร์ 
และระดับผลการเรียนผลการศึกษา พบว่า นักศึกษาที่เรียนรายวิชาจริยศาสตร์ มีระดับการพัฒนา 
จริยธรรมสูงกว่า นักศึกษาที่ไม่ได้เรยีนรายวิชานี้ซึ่งมีผลการเรียนเท่ากัน มีพัฒนาจริยธรรมแตกต่างกัน
นักศึกษาชั้นปีที ่1 ซ่ึงเรียนรายวิชาจริยศาสตร์กับนักศึกษาปีที่ 3 ที่ไม่เรียนรายวิชานี้ นักศึกษาพัฒนา 
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ด้านจริยธรรมไดดี้กว่ารายวิชาการศึกษา หลังจากนำวิชาจริยศาสตร์ศึกษามาใช้ในห้องเรียนแล้ว
นักเรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมไม่เพ่ิมขึ้นจากก่อนเรียน แต่นักศึกษาชายที่เรียนวิชาแตกต่างกนัมพัีฒนา
จริยธรรมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ ส่วนนักเรียนหญิงมรีะดับการพัฒนาจริยธรรมเพ่ิมขึน้หลังจาก
เรียนรายวิชานี้ แต่นักศึกษาท่ีเรียนสาขาวิชาเอกต่างกันมีการพัฒนาจริยธรรมหลังจากเรียนแล้วไม่
แตกต่างกัน 

 สเตอร์เนอร์ (Sterner, 2003, pp. 3382 - A) ไดศึ้กษานัยสำคัญทางสถิติระหว่างปัญหา
วินัยของนักเรียนในโรงเรยีนกับส่วนประกอบของครอบครัวที่เก่ียวข้องกันหรือไม่ กลุ่มประชากร 
เปา้หมายได้เท่านักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนจริงในชั้นเรียนมัธยมศกึษาปทีี่ 2 โรงเรียน W.D.Sugg 
เมืองเบรนเด็นตั้น รัฐฟลอริด้า จำนวนทั้งสิ้น 289 คน วิธีการศึกษาที่เกี่ยวข้องกบัการออกแบบ 
เชิงบรรยาย โดยใช้สถิติเชิงบรรยายจากข้อมูลที่เกบ็รวบรวมได้โดยการสืบค้นเอกสารสำคัญที่กรอกไว้
ในบันทึกทะเบียนประวัตินักเรียนของโรงเรียน จากผลการศึกษาพบว่า นักเรียนทีม่ีปัญหาด้านวินัย 
มีความเก่ียวข้องกับส่วนประกอบของครอบครัว 

แทงเนย์ และคณะ (Tangney et al, 2004, p. 272) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการควบคุม
ตนเอง พบว่า การควบคุมตนเองเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมหุนหัน คนที่มีการควบคมุตนเองต่ำจะมีปัญหา
ในการใช้สิ่งเสพติด ดื่มเหล้า และมีความผิดปกติในการบริโภค นอกจากนี้ ยังพบว่าคนที่มีการควบคุม
ตนเองได้ดีจะมีความสามารถในการประหยัดเงินได้ดีกว่า ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า คนที่มกีาร
ควบคุมตนเองได้ดีมีการแสดงออกทางอารมณ์ท่ีเหมาะสมมีความเข้าอกเขา้ใจความรู้สึกและความ
ต้องการของผู้อื่น และยังพบว่าการควบคุมตนเองมีความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพแบบมีสติรับผิดชอบ 

 ชินนิชี (Shinichi, 2007, pp. 3217-A) ได้ศึกษาจิตสำนึกสาธารณะและการนำความรู ้                   
เขา้ไปใช้ในชุมชน กรณีศึกษาการใช้พื้นท่ีสาธารณะในชนบทไทย พบว่า การขาดจิตสำนึกสาธารณะ
เป็นสาเหตุหนึ่งของปัญหาชีวิตประจำวันของคนในสังคมชนบทไทย พฤติกรรมความร่วมมือและ
ปฏิสัมพันธ์ประจำวันของคนในสังคมจะเกดิขึ้นเมือ่คนในสังคมนำความรู้ไปใช้ในชุมชนโดยปรับ       
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม จารีตประเพณี และความต้องการของสังคม 

 โมฮีบบี และคณะ (Nooshin Mohebbi, et al, 2011, pp. 3286 - 3290) ไดศึ้กษาระดับ 
การยอมรับ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของหลักสูตรการศึกษา
ประวัติทางการแพทย์ ระดับปริญญาโททางวิทยาศาสตรข์องมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์
ในประเทศอิหรา่น จำนวน 4 แห่ง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกรอบ
แนวคิด ด้านการประเมิน CIPP Model พบว่า ทั้งด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต อยู่ในลำดับของประเภทกลุ่มทีไ่ด้รับการยอมรับ ผลของการศกึษาชี้ใหว้่า การประเมินด้าน 
การวางแผนอย่างตอ่เนื่องของกลุม่ประวัติทางการแพทย์ให้ผลดีกว่าการวิเคราะห์จุดแข็งและจดุอ่อน
ของแผน และการปรับปรุงระดับคุณภาพ 
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 โคว และฮอฟแมน (Qing Cao; & James J. Hoffman, 2011, PP. 155 - 164) ได้พัฒนา
ระบบการประเมินการดําเนินงานโครงการข้ึน เนื่องจากการวิจัยเกี่ยวกบัการจดัโครงการก่อนหน้านี้ 
ได้ชี้ให้เห็นความหลากหลายของการวัดเพ่ือบรรยายผลของโครงการและคุณลักษณะของปัจจัยนําเข้า
ที่มผีลต่อผลผลิต อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติกําหนดการของโครงการยังถูกนําไปใช้สำหรับการวัด 
การดาํเนินงานของโครงการในบางหน่วยงาน การใช้กําหนดการของโครงการจึงเป็นวิธีการที่ดีของ 
บางหน่วยงาน สำหรับหน่วยงานอื่น ๆ การใช้กําหนดการของโครงการในโครงการเด่ียวนั้นการวัด 
การดาํเนินงานสามารถให้ผลของโครงการด้านอุตสาหกรรมทัง้ความล้มเหลวและกําไรที่มากขึน้จาก 
กําหนดการนั้น ๆ ดังนั้น โคว และฮอฟแมน จึงได้พัฒนาระบบการประเมนิการดําเนินงานโครงการ
และทำการศึกษากับบริษัท Honeywell Federal Manufacturing & Technologies (FM&T) 
ผลการวิจัยพบว่า วิธีการประเมินการดําเนินงานโครงการที่สามารถนําไปสู่การปรับปรุง มี 2 ขั้นตอน 
คือ วิธีทางเอกสาร ใช้สำหรบัออกแบบระบบการประเมินการดําเนินงานโครงการใหม่ ๆ เพ่ือให้
ผู้จัดการสามารถตรวจสอบโครงการและตัดสินใจในส่วนที่สามารถปรับปรงุได้ และบทเรียนที่ได้รับ
จากการพัฒนาระบบการประเมินการดําเนินงานโครงการจะนําไปสู่การปรึกษาหารือ 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกบัการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือขา่ยความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณ ี 
ปีการศึกษา 2563 โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 
สรุปได้ว่า การประเมินโครงการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรหิารจัดการ การดำเนินงานโครงการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียนถือเป็นกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือรายงานผล
ว่าโครงการนั้น ๆ ได้บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ควรดำเนินการ
ต่อในปีถัดไปหรือยกเลิกโครงการนั้น ตามแนวคดิของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ได้กำหนดรูปแบบ
การประเมนิแบบซิปป์ (CIPP Model) โดยประเมินทั้งระบบของโครงการ 4 ด้าน คือ 1) การประเมิน
ด้านบริบท (Context Evaluation) 2) การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) 3) การประเมิน
ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 4) การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) ดังนั้น 
การประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือข่าย
ความร่วมมือของโรงเรียนดัดดรุณี ปีการศึกษา 2563 จำเป็นต้องมีแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อที่จะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ และเกดิประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป 


